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PRQV[IZNi Iv!EI]ITEI.,KA FACEBOOKU A JEJI BOJ
LA ZENSKOU KARIERU:
NOVY FEMINISTICKY MANIFEST NA 0BZORU?
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Trochu memoar, trochu pojednani o $tabni kultufe
Facebooku, trochu mentoring do kapsy a trochu
pokus o feministicky manual k dosazeni kariérniho
vrcholu i rodinného stésti. Ano, uz zase. SHERYL
SANDBERGOVA (43), jedna z nejiispésnéjsich
manazerek planety a prvni Zena Facebooku, vydala
pred mésicem knihu s akénim nazvem Oprete se

do toho. To aby pfipomnéla zenam celého svéta, ze
pokud jde o prava rovna tém muzskym, o stejny plat
a spravedlnost v zaméstnani i vdomacnosti, bohuzel
zdaleka neni dobojovano. A my holky, unavené

uz tak vysokymi ndroky spolecnosti, po precteni
jeji publikace vstavame od pocitacii, ploten

a prebalovacich pultii a opét vyrazime na ztec.

VUCI USPESNYM ZENAM chova
nase spole¢nost spoustu predsud-
k. Tak tfeba: zaru¢ené doma man-
Zelovi nevafi (cozZ by se i v soucas-
ném Cesku mélo podle mnohych
trestat na hrdle), pokud viibec né-
jakého muZe maji. ProtoZe ktery
chlap by vydrzZel se Zenskou, co je
chytfejsi, vzdélanéjsi, lépe placena
a musi mit vzdycky navrch? Zena
na kariérni $picce taky vibec ne-
zna svoje déti, pokud si ovSem na-
Sla v pfeplnéném diafi cas néjaké
si nezodpovédné vyrobit. Odmala
je cpe chuvam, urcité je nikdy ne-
kojila a vidi je maximalné o viken-
du, kdyz ji je ,hlidaci babicka“ str¢i
pfed monitor pocitace, aby pied-
vedly své prvni slivko (a ,mama“
to zarucené nebude). Vrcholné ma-
nazerky a politi¢ky jsou bezohled-
né sekernice, kariéristky a ego-
centrické mrchy, které $idi rodinu.
Ma snad Angela Merkelova, podle
¢trnactideniku Forbes nejmocnéjsi
Zena svéta, déti? Tak vidite.

VULE USPET, VULE VEST
Nejen kvtli prolomeni hraze
téchhle stereotypnich predstav
,lidi z lidu“, ale pry hlavné pro dob-
ro Zen samotnych vydala tfiacty-
ficetileta americka businesswo-
man Sheryl Sandbergova 11. biezna
svou knihu Lean In s podtitulem
Women, Work, and the Will to Lead.
Diky tfaskavému tématu, ale hlav-
né diky vyborné promyslené me-
dialni kampani se publikace o roli
Zeny na pracovisti a vlivu gen-
deru na uspéch okamzité ocitla

na vrcholu vSech dilezitych Zebric-
kt kniZnich prodeji v USA a dodnes
v nich setrvava. Cesky nakladatel
Dokoféan ji vyd4a v prvotnim na-
kladu 4000 vytiskt uz za par dni,
29. dubna, pod nazvem Oprete se

do toho. Zeny, prdce a ville uspét.

Kniha se zabyva otdzkami,
na néZ zna hned nékolik odpové-
di snad kazda Zena, ktera se kdy,
byt ijen ve svych snech, pokusila
proniknout do ,,muzského svéta“
a uchazet se o vyssi misto, vyssi
plat nebo vys$si uznani. Tieba: pro¢
v USA, ale i ve vétSiné takzvanych
zépadnich zemi a nakoneciv Ces-
ku samotném dlouhodobé absolvu-
je vysoké skoly podstatné vice Zen
neZ muz, ale v pfedstavenstvech
firem, dozor¢ich radach, ve vedeni
tym i politickych stran jich sedi
mensina? Kam se ztraceji chytré,
schopné a pracovité Zenské po po-
rodu, pfipadné po mateiské dovole-
né? Pro€ za stejnou praci na stejné
pozici ani po stoleti bojui a protestti
nedostavame stejné platy jako lec-
kdy o poznani linéjsi, ale spolehlivé
sebejistéjsi a agresivnéjsi muzsti
kolegové?

VELRYBA NA POCHYBACH
Sheryl Sandbergova ptisobi na vi-
deich i na snimcich jako dokona-

14 Zena - je evidentné inteligentni

a pohotova, navic krasna, stihla,
vkusnd a sympaticka. Vice nez dvé
sté stran jeji knihy (mimochodem,
pomahala ji s ni zkusena ghostwri-
terka Nell Scovellova a cely tym
analytikd, reSer$ért a editort) vsak
Ctenafe presvédci, Ze i ona se poty-
ka s problémy béznych smrtelnic.
Tak tfeba: v téhotenstvi pfibrala

32 kilogramu, vypadala pry jako vel-
ryba a neustéle zvracela. Plazivala
se na pracovni schtzky z obrov-
ského parkovisté pifed Googlem tak
dlouho, az ji napadlo, Ze by spolec¢-
nost mohla vyc¢lenit pro nastavajici
matky specialni parkovaci mista co
nejbliz budovam. Jeji $éf okamzité
souhlasil. KdyZ uz byla Sandbergo-
va po obou svych porodech po viech
strankach davno znovu ve formé,

REFLEX 17-13 < 29

9



X TEMA

Casopis Forbes ji roku 2011 ve svém
vyro¢nim seznamu 100 nejvlivnéj-
§ich Zen svéta umistil na patou po-
zici - pfed Michelle Obamovou nebo
Soniu Gandhiovou. Provozni fedi-
telka Facebooku se misto ocekavané
hrdosti hluboce zastydéla: ,,Citila
jsem se ztrapnéna a vystavena po-
hledtim v3ech.“ Zebficek ,,odmavla“
s tim, Ze je ,smésny“ a ,,absurdni*,
a gratulace kolegti i klientti odmi-
tala tak dlouho, az ji jeji asistentka
musela za zavienymi dveimi pfipo-
menout, jak nesmirné podkopava
svou vlastni autoritu, kdyZ se vefej-
né nedokaze vyrovnat s pochvalou
a opodstatnénou, zaslouZenou po-
ctou. Jak typické - pro Zeny.

VESTO PACH

STARSICH SESTER

Lean In kromé poutavého osobniho
pribéhu a aktualnich statistik ne-
prinasi vyraznéjsi prispévek k mo-
dernim feministickym teoriim, na-
opak je v mnohém popira. To oviem
neznamen4, Ze si nenajde své pu-
blikum. MtiZe pusobit jako zjeveni
tieba na Zeny, které pied necelymi
tfemi lety nevidély na YouTube po-
pularni ¢tvrthodinovou pifednasku
Sheryl Sandbergové v ramci projek-
tu TED o tom, proc je celosvétové
tak malo Zen ve vysokych pozicich,
Ci které nemély tu Cest s klasickymi
feministickymi publikacemi Bet-
ty Friedanové, Germaine Greerové
nebo Glorie Steinemové. Pravda,

za téch 74 let se od pozadavku vlast-
niho pokoje a vlastnich penéz, kte-
ré Zena-spisovatelka (a nejen spi-
sovatelka) podle Virginie Woolfové
nutné potiebuje pro svou realizaci,
mnohé zménilo - my, Zeny z rozvi-
nutych pramyslovych zemi, dnes
mame volebni pravo, pravo pra-
covat, vlastnit majetek, vybirat si
partnera, adoptovat potomky, roz-
hodovat o vlastnim téle a narozeni
¢i nenarozeni déti, mame zakony
proti sexuilnimu obtéZovani a do-
macimu nasili, mame mateiskou
dovolenou a organizace bojujici

za nase prava doma i na pracovisti;
uz se nam nikdo nesnazi dokazat,
Ze disponujeme mensim mozkem
neZ opa¢né pohlavi, piipadné Ze ne-
mame schopnost nebo pravo pro-
Zit orgasmus. Piesto Sandbergova
ve své knize saha k osvéd¢enym
prostiedktim takzvané druhé viny
feminismu v 60. letech pro ziska-
ni Zen na svou stranu: kdyZ napii-
klad hovoti o Zenach zemi tfetiho
svéta, oznacuje je souslovim ,nase
sestry“, a nutnost soudrZnosti evo-
kuje obCasnym uzZivinim zajmena
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,my*“ asloves v prvni osobé ¢isla
mnozného. Navazuje také tematic-
ky na slavnou knihu Feminine Mys-
tique Betty Friedanové z roku 1963,
kdyZ upozoriiuje na to, jak obrovské
plytvani potenciilem a talentem je,
pokud se Zena pfilis dlouho mota
doma kolem déti, manzela a spora-
ku. Sandbergova samoziejmé zdu-
raziiuje moznost volby kazdé kon-
krétni Zeny, ale na rovinu - Zena
domaci neni praveé ten druh ¢tena-
fe, jemuz je kniha Oprete se do toho
primarné urCena.

KOJENI A ,,KRKAVCi MATKY“
Absolventka Harvardu Sandber-
gova si s vysokymi pozicemi a re-
nomovanymi spole¢nostmi tyka
uZ od studii - pracovala ve Svétové
bance, v prestizni konzultantské
spole¢nosti McKinsey, Sest a pul
roku vytrvale stoupala hierarchii
Googlu a provozni feditelkou Face-
booku je uz pét let. Jak toho docili-
la? Doporucuje Zendm nejen na pra-
covisti, ale i doma odlozit stud,
submisivitu a opatrnost, ignorovat
spolecenska ocekavani, byt ambici-
6zni a ,,zasednout k jednacimu sto-
Iu“ jak se séfy a kolegy, tak s manze-
lem nebo partnerem, ktery by mél
Zeninu kariéru jistit zezadu, pod-
porovat ji a idealné odvadét doma
polovinu prace jak ve vychové po-
tomkd, tak v béZném chodu do-
macnosti. Pak uz by mélo stacit jen
tvrdé pracovat - a brzy bude podle
Sandbergové, premiantky z dobré
zidovské rodiny, dfeva na vétsinu
sportt pfeuceného na cvicitelku
aerobiku a posléze vystudované
ekonomky, spousta Zen na vrcholu
kazdého odvétvi, coz je jedina cesta
za rovnosti pohlavi. Ale neni to tak
jednoduché.

SAMA MEZI MUZI: Sheryl Sandbergova udélala
v Sillicon Valley kariéru jako jedna z mala zen

»Moje ,dvoukariérni‘ domacnost
by nikdy nemohla fungovat, kdy-
bychom ja nebo mtij manzel méli
mentalni blok v podobé predsta-
vy o ,dobré mamé‘ nebo ,normalni
rodiné,” piSe Renata Mrazova, ge-
neralni feditelka Pojistovny ING,
ve své pfedmluvé k ceskému vydani
Lean In. Pani Mrazova ovSem méla
to Stésti, Ze vychovavala déti v zemi
s nejdelsi placenou matefskou a po-
sléze rodicovskou dovolenou vibec;
USA jako jedna z hrstky zemi - a je-
dina prumysloveé rozvinuta zemé
svéta - takovy systém nemaji. To

SUCHA (A SMUTNA) FAKTA Z OPRETE SE DO TOHO

Ze 195 nezavislych stati svéta
vedou Zeny pouze 17. V parlamen-
tech Zeny celosvétové obsadily jen
20 % kresel. V roce 2012 Zeny zis-
kaly rekordnf pocet kresel v ame-
rickém Kongresu - 18%. V Parla-
mentu CR tvofi Zeny necelych 21%
a v Evropském parlamentu tretinu.
V USA zastavaji Zeny asi 14 % ridi-
cich pozic a tvofi 17 % ve spravnich
radéch, v CR je mezi pracovniky

na vedoucich pozicich osm procent
7en, v predstavenstvech firem v CR
Zeny tvori 15%. Jen 21z aktudlnich
vykonnych feditelt firem Zebficku
Fortune 500 jsou Zeny. V USA se
sniZuje zaméstnanost matek s dét-
mi do tfi let na 54 % a pak se vraci
na75% u matek s détmi ve véku

OPRETE SE DO TOHO

ZENY. PRACE A VULE USPET

SHERYL SAMDBERGOVA

o f

Sest a7 14 let. V CR spadne za-
méstnanost Zen s détmi do tfi let
azna18% a pak se u zen s détmi
ve véku Sest aZ 14 let vrati na 85 %.

americké vrcholné manazerky fesi
ruzné. ,V Googlu jsem se zamyka-
la ve své kancelafi a odsavala mlé-
ko béhem konferen¢nich hovora,”
li¢i Sandbergova. A podobné kon-
krétnimi piiklady skute¢né neset-
i - o jejich slavnych vysoko posta-
venych souputnicich (prvni Zzené
na pozici generalni reditelky IBM
Virginii Romettyové, technologic-
ké feditelce Ciska Padmasree War-
riorové, vykonné reditelce PepsiCo
Indfe Nooyiové aj.) se toho dozvime
spousty, zejména o jejich pochy-
bach a slabostech.

V souvislosti s matefstvim je
zajimavy hlavné pfibéh autor¢iny
byvalé kolegyné z Googlu Marissy
Mayerové. Dnes sedmatficetileta
Zena byla v 1ét€ 2012 jmenovana ge-
neralni feditelkou Yahoo a do funk-
ce nastoupila v Sestém mésici té-
hotenstvi. Feministky zajasaly, le¢
jejich radost brzy zmizela - Maye-
rova se rozhodla nebojovat za Zeny
v podobné situaci a vy$lapat jim
chodnicek, ale na svou roli matky
se z pohledu mnohych tak trochu
vykaslala: vybrala si pouhé dva tyd-
ny mateiské dovolené, béhem nichz
beztak pracovala, naceZ svému sy-
novi zfidila v sousedstvi své kan-
celafe minijeslicky, coZ rozhodné
neni v silach kazdé pracujici matky.
Navic koncem leto$niho tinora, coz
by uz Sandbergova do své davno ho-
tové knihy nestihla zapracovat, ani
kdyby chtéla, donutila Mayerova
veskeré zaméstnance Yahoo, ktefi

pracovali z domova, aby se kouka-
li pfesunout do kancelafi nebo dali
vypovéd. Ackoli Mayerova sama
ke konci svého téhotenstvi praco-
vala z pohodli obyvaku, ostatnim
takovou radost doptat nehodlala.
Usetfila sice firmé naklady a zvysi-
la produktivitu, ale znicila kariéru
spousté Zen s malymi détmi, pro
néZ prace z domova piedstavovala
optimalni (a ¢asto jediné mozZné)
skloubeni péce o rodinu i o vlastni
kariérni rozvoj. Pfitom prace z do-
mova miuZe byt iv Silicon Valley
Casto efektivnéjsi nez ta z kancela-
fe, 0 té nofni (ni¢im nerusené) ne-
mluveé.

UCEL SVETI

PROSTREDKY. PRY

Kniha Sandbergové je ve Statech
enormné Uispésna - jen za prvni
tyden se ji prodalo 140 000 vytiskt
aneni davod nevérit, Ze k dnesni-
mu dni prodeje prekro¢ily milién.
Priciny? V USA jsou nesmirné popu-
larni publikace ,,self-help” (ty vam
slibuji pomoci stat se lep$im, tedy
stihlej$im, finan¢né gramotnéj$im,

v Zivoté je byt ispésny v praci, coZ
je jednim z hlavnich témat knihy.
V Cesku se publikace mozna trochu
mine uc¢inkem - Zeny u nas zastava-
ji vedouci pozice v jesté mensi mife,
nez je tomu v USA (tam Zeny obsa-
zuji 14 % fidicich pozic, u nasjen
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KAM SE ZTRACEJi CHYTRE, SCHOPNE

A PRACOVITE ZENSKE PO PORODU,

PRIPADNE PO MATERSKE DOVOLENE?

osm procent), a tradice ob¢anského
aktivismu zde neni tak silna, aby
Cesky napadlo hromadné bojovat
za zfizeni specidlnich parkovacich
mist pro téhotné, za otevieni firem-
nich $kolek nebo za moznost flexi-
bilnich pracovnich hodin ¢i zkrace-
nych pracovnich ivazkd. O zméné
systému, pfizptisobovani legis-
lativy a apelu na zaméstnavatele
ovSem kniha Sandbergové neni -
snazi se zménit hlavné Zeny samot-
né, na které toho uz tak spole¢nost
arodina nakladaji prespfilis, jak
poukazuji kritici (a tim myslim pfe-
devsim kriticky). A dodavaji: Sand-
bergové se to mluvi, kdyZ muze mit
ve svém obrovském domé diky mi-
liontim vydélanych dolarti armadu
pomocnikti s domacnosti i détmi
a kdyZ si ze své vysoké manazerské
pozice muze urcovat pracovni dobu
imisto vykonu prace. Z piedestalu,
na némz stoji, se snadno kaze da-
vim stfednich manazerek a ambi-
cidéznich stazistek, Ze maji pracovat
tvrdéji, mit vétsi ambice, vétit, Ze
vSechno zvladnou, aniz by to kdy
zkusily, a opfit se do toho. Jeji rady
pochopitelné pomohou vys prede-
v$im Zenam schopnym, vzdélanym
auz tak privilegovanym - jako je
autorka sama.

Zajimavé je, Ze Sandbergova se
k emancipaci probrala relativné
pozdé. V celé knize narazime na to,
jak si nechavala libit rizna piikofi,
neozyvala se v pfipadech evident-
niho sexistického chovani svych
nadfizenych a stydéla se za svijj
uspéch. O zbrklych vdavkach
ve Ctyfiadvaceti a urychleném roz-
vodu rok poté nemluvé - to si sku-
tecné nechala svym okolim namlu-
vit, Ze bez dobrého manzela nema
Zadnou cenu? A je chvalyhodné, zZe
se k tomu dnes doznava, nebo pii-
znanim tolika slabosti znevérohod-
nuje svou roli mentorky ,,probuze-
nych” Zen? KdyZ Sandbergova radi,
jak si ma Zena fict o vys$si plat, a za-
roven nezapomenout chovat se jako
Zena (tedy jejimi slovy , kombinovat
milost s naléhavosti“), snad aby se
ji $éf nelekl, je to realistické pfita-
kani trendtim, nebo zavrZzenihod-
né pokrytectvi a brnkani na tolik
opovrhovanou strunu ,feminini-
ty*“, toho dekoltového a $minkového
Zenuskovstvi? ,,Uvédomuiji si, jak
paradoxné zni rada, aby Zeny mé-
nily svét tim, Ze budou dodrZovat
predpojaté pravidla a spolec¢enska

oCekavani. Vim, Ze to neni skvéla
odpovéd, je to ale prostiedek, jak
dosahnout potiebného vysledku,”
pise Sandbergova. Podobné argu-
menty si ziejmé predkladaly damy,
jeZ dosahly kariérniho postupu tak-
zvané pies postel. Z toho rozumné
Evropance trochu béhd mraz po za-
dech a kniha plna doporuc¢ovanych
usmévu a ustupkd ji nemuze byt
bezvyhradné sympaticka.

A DOMA?

Lean In zahrnuje chvalyhodné ob-
sahly poznamkovy aparat a aktudl-
ni statistiky z kazdé zemé, kde
bude vydana; disponuje rejstfi-
kem a je vypolstrovana tvrdymi
daty a citacemi z literatury. A kdy-
by vSechny ty pfibéhy manazer-
ské sily nékomu nestacily, najde
jich mnohem vic na komunitnim
webu leanin.org nebo nesmirné
Zivych a internacionélnich face-
bookovych strankach projektu, jeZ
jsou jak ¢tenaiskym, tak mento-
ringovym krouzkem a ,,girl power”

WV INZERCE

z nich teCe proudem. I u nas na-
Stésti mame organizace, které sha-
néji data o Zenach, ,,zenské klu-
by“ a publikace s pfibéhy silnych
Zen - jen nemaji takové marketin-
gové zazemi. Tak tfeba: miiZete si
poslechnout nékteré z univerzit-
nich pfednasek oboru genderova
studia nebo posedét v Knihovné

a informac¢nim centru Gender
Studies nad publikacemi feminis-
tickych klasi¢ek a ro¢enkou Ceské-
ho statistického uradu Zaostieno
na Zeny a muze (ta za rok 2012 uz je
ke stazeni na www.czso.cz). Dal-

§i genderové statistiky a analyzy
pak najdete na webu Féra 50 %,
padesatprocent.cz. Zajimavé semi-
néfe k problematice Zen na trhu
prace iv politice a 1dkavé popsané
workshopy probéhnou 15. ¢ervna
v Narodnim domé na Vinohradech
v ramci prvniho ¢eského Kongre-
su Zen, jen ¢tyfi dny pred Mezina-
rodnim dnem rovnosti Zen a muzd.
A kone¢né, skvélé statistiky a prak-
tické informace nejen o genderové
rovnosti ve védé a vyzkumu, per-
fektné zpracované rozhovory se
$pickovymi eskymi védkynémi

i mladymi nadéjemi, a navic nabid-
ku mentoringu ve vSemoznych vé-
deckych oborech najdete na webu
zenyaveda.cz.
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X TEMA

OPRELY SE DO TOHO

PET CESKYCH TOP MANAZEREK: 0SOBNI PRIBEHY, DOPORUCENI | VAROVANI

Reflex oslovil pétici vrcholnych ¢eskych manazerek -
dohromady maji sedm déti a kromé kariér i, svéte, div se,
manzely, pFatele, koni¢ky a soukromé Zivoty se vSim vSudy.

Jak se dostaly na vrchol, co jim to dalo a co je to stalo?

RENATA MRAZOVA:
VITEZSTVi AZ NAPODRUHE
Sheryl Sandbergova napsala inspi-
rativni autobiografickou knihu, jez
mnoha Zenam pomtuze priblizit se
jejich kariérnim sntim a podivat
se na nékteré zdanlivé nefesitelné
situace s nadhledem. Sama jsem
si po precteni Lean In uvédomila,
kolik frustrace a zklamani z vlast-
nich pfehnanych ofekavani jsem
si mohla usetfit, kdybych znala
Sheryliny myslenky, nez jsem se
stala matkou.

KdyZ se mi narodila prvni dce-
ra, vracela jsem se na svou tehdej-
§i pozici finan¢ni feditelky ING
s ¢tyfmésicnim ditétem v naruci.
Méla jsem presné ten pocit, na néjz
kniha poukazuje a ktery chce roz-
bit - Ze 1ze byt dokonalou matkou
imanaZerkou na plny uvazek.

Po dvou letech jsem, zcela vycer-
pana, ze zaméstnani odesla; jako
spousta jinych Zen jsem to nako-
nec vzdala. Podruhé uz jsem na to
$la jinak. Pracovala jsem tehdy

pro rodinnou firmu a pfesné jsem
védéla, ceho se vyvarovat. Doslo
mi, Ze snaha byt stale perfektni

je v mé situaci naprosta chiméra.
V tu dobu mi byl velkou oporou
muj manzel, diky némuz jsem se
mohla vratit ke kariéfe ve financ-
nim byznysu, do ING. I zde jsem
méla $tésti a potkala ¢lovéka, ktery
mne podporoval: tehdejsi feditelku
ING Pojistovny v CR/SR, Australan-
ku Alexis Georgeovou. Pfipravila
mi ptidu pro prevzeti stafety, kdyz
odchazela do jiné pobocky, a dala
mi chut pomahat ostatnim Zenam
a vénovat se mentoringu, jenz hra-
je i pro Sheryl podstatnou ilohu
prizvladani rodiny a kariéry.

Oproti muztm jsme daleko
méné pritbojné, a misto abychom
se ozvaly, Cekame, Ze si naSich
kvalit nadfizeni v§imnou a nabid-
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nou nam postup sami. To ale neni
pravidlo - pozici ¢asto ziskava ko-
lega-muz, ktery si o povyseni ote-
viené a sebevédomé fekne. Sama
jsem to zazila, jak popisuji v pred-
mluvé ke knize Oprete se do toho.
Ten nazev mimochodem piesné
vystihuje, jak z této situace ven.
Renata Mrdzovd, generdlni fedi-
telka ING Pojistovny CR, skonéila
v anketé Hospoddfskych novin a portd-
lu iHNED.cz TOP 25 Zen Ceského byz-
nysu 2012 na druhém miste,

MAGDALENA SOUCEK:
TRI MESICE PO PORODU
ZPETV KANCELARI
Ve spole¢nosti, kde jsem zamést-
nana, rozhoduje to, zda je ¢lovék
sikovny, pilny a ochotny své praci
vénovat potiebné mnozstvi casu.
Nezalezina tom, jestli je Zena, nebo
muz, a zda ma doma pét déti, nebo
Zadné. Sanci kariérniho postupu
maji vSichni stejnou a platy na stej-
né pozici jsou shodné. TakzZe jsem
nikdy nepfemyslela o tom, Ze mam
pouzivat, nebo naopak potlacovat
néjaké specifické Zenské vlastnosti
a na zakladeé toho si budovat uspéch
v zaméstnani. KdyZ si véfite a dé-
late svou praci, jak nejlépe umite,
firma, ve které pracujete, by si vas
méla vazit, at mate sukni, nebo
knir. A pokud to nedéld, je to Skoda
predevsim pro ni samu.
Nezabyvam se ivahami, zda
bych svou matetskou dovolenou
pojala stejné jako pred lety. Tehdy
jsem odjiZdéla do porodnice v pod-
staté z kancelafe a po tfech mési-
cich se ke své praci vratila. V po-
loviné devadesatych let byl tento
pfistup k matefstvi v Ceské repub-
lice ponékud neobvykly, ale ja jsem
citila, Ze takto to bude nejlepsi. Zda
bych to dnes udélala stejné, nevim.
S tlevou mohu Fict, Ze Zivot potvr-
dil spravnost mého tehdejsiho kro-

FOTO NGUYEN PHUONG THAO

Nékdejsi manaZzerka Petra Janickova,
zakladatelka serveru pracezeny.cz

PRIPRAVILA KATERINA KADLECOVA

Renata Mrazova, generalni
feditelka Pojistovny ING €R
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Hana Brixi, vedouci
ekonomka Svétové banky

ku. S dcerou, dnes téméf dospélou,
mame skvély vztah a obé jsme moc
rady, Ze jedna druhou mame. To, Ze
jsem v pribéhu jejiho détstvi také
intenzivné pracovala, naSe pouto
nijak neoslabilo.

Magdalena Soucek je vedouci part-
nerka poradenské spolecnosti Ernst
& Young v Cesku a ve stedni a jihovy-
chodni Evropé. Loni byla posedmé v fadé
mezi prvnimi tfemi ddimami ve vyrocni
anketé TOP 25 Zen Ceského byznysu.

TATANA LE MOIGNE:

VAZIT S| CINORODYCH ZEN
My Cesi jsme v otazce citlivosti

a vstficnosti k genderové diverzité
hodné na zacatku, situace se vsak
nastésti méni k lep§imu. Patfim

mezi Zeny, jeZ maji ambice a chtéji
mit vliv i na ty ,velké” véci, a mam
muze, ktery mi vzdy velmi fandil
a podporoval mé, ackoli i on ma
uspésnou profesni kariéru. Zpét-
né jsem ovSem nesmirné rada, Ze
jsem své ,tzv. kariéfe“ neobétova-
la vnitini svobodu. Dalo mi to pét
rok jiného Zivota a spoustu ¢asu
se synem, i kdyZ odejit na volnou
nohu nebylo po tfinacti letech

v oboru snadné rozhodnuti. Goog-
le, jenZ pak neplanované prisel,

mi vSe miliénkrat vynahradil. Do-
dneska si velmi cenim toho, Ze na-
bidli klicovou pozici Zené po péti
letech ,,doma“, mimo obor. Mnoho-
krat jsem fikala, Ze mi do Googlu
pomohl mtij projekt Nestourej se
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vnose - stolni hra pro déti o slus-
ném chovani byla pfi pracovnich
pohovorech daleko silnéjsim argu-
mentem neZ moje profesni kariéra
a zahrani¢ni zkusSenost.

Zeny, které se rozhodnou po
dohodé s partnerem zustat déle
na mateiské dovolené (mam
na mysli obdobi delsi nez rok), by
mély pfemyslet o tom, kdy a jak se
vratit zpét ke své profesi. A mys-
lim, Ze by mély zustat ¢inné v obo-
ruipo dobu, kdy jsou doma s détmi.
Takovychto ¢inorodych Zen mame
v Cesku spousty; méli bychom si
jich vazit a obCas jim to dat naje-
vo. Stejné tak bychom méli ocenit
muzZe, ktefi se rozhodnou své Zeny
v kariérnim usili podpofit, tieba
itak, Ze ztstanou néjakou dobu s di-
tétem ,,v domacnosti, jak se dnes
bézné déje v severskych zemich.
Tihle tatové se u nas totiz Casto se-
tkavaji s predsudky, posmésky ¢i
opovrzenim a jejich spolecensky
status se v Ceské kotliné (zpravidla
v o¢ich jinych muzi) propada hlu-
boko pod zem. Nepravem.

Tatdna le Moigne, feditelka
Google CR a 4. Zena ankety TOP 25 Zen
ceského byznysu 2012.

HANA BRIXI:

ZENY MUSEJi VICE UMET

A VICE OBETOVAT

Vétsina z nas si nepripousti, ze
Zeny ve srovnani s muzi museji
vice umét a vice obétovat, aby si
vytvorily uspésnou kariéru. To, Ze
slova Sheryl Sandbergové o situaci
Zen v byznysu a politice ziskala to-
lik pozornosti, je pfedevsim reflexi
urcitého pokrytectvi, kterym nase
spole¢nost v otazce okolo kariéry
Zen trpi. Zeny, jez kariéru maji, si
nesméji stéZovat, aby nebyly ozna-
Ceny za dukaz toho, Ze se k Zenam
kariéra prosté nehodi. Zeny, které
by snad kariéru chtély mit, ale roz-
hodly se ji vzdat proto, aby se moh-

Libi se mi, Ze si v rodiné vazime
Casu, jejZ spolu travime, a Ze diky
své praci mohu rozvijet zajmy

a obzory svych déti.

Hana Brixi pracuje jako vedouci
ekonomkha ve Svétové bance a jako po-
radkyné pro Svétovou zdravotnickou
organizaci a Détsky fond Spojenych
ndrodii.

PETRA JANICKOVA:
21. STOLETI JE STOLETI ZEN

Spojeni matefstvi a kariéry se
v Cesku nenosi. Slovo ,kariéra“ je
v souvislosti se Zenami vnima-
no negativné, muzi podilejici se
na doméacnosti a pecujici o déti
jsou tabuizovani. Ja se netajim
tim, Ze jsem v téhotenstvi pra-
covala azZ osmndct hodin denné,
Ze jsem odeslala par pracovnich
e-mailii z porodnice a Ze jsem si
dovolila po narozeni synka nepte-
stat pracovat.

»Téhotnéla“ jsem planované
a velice dlouho; dnes mam nadher-
ného zdravého syna, ktery naplnil
miuj Zivot, a ja jsem $tastna ma-
minka. Ale mam velky problém.
vého téhotenstvi jsem se rozhodla
zaloZit pracovni portal praceze-
ny. cz, jehoz cilem je vytvofit po-
bidky pro flexibilni zaméstnavani
Zen a lidi starSich 55 let. Narazela
jsem ovSem na spousty predsud-
ki jaka jsem to Zena, kdyZ se plné
nevénuju béhu domacnosti, nezeh-
lim s laskou kosile a neumyvam
podlahu nékolikrat tydné? A navic
porad pracuju ... I kdyZz mé okoli
mnohdy odsoudilo, rozhodla jsem
se jit za svymi sny a nebat se lisit
od vétsiny.

Nelibi se mi, Ze Zenam kon¢i ka-
riéra tim, Ze zaloZzi rodinu. Nelibi
se mi, Ze zaméstnavatelé neuméji
zaméstnavat zejména Zeny na fle-
xibilni tivazky. Neni mozné, aby
bylo ve vedeni ¢eskych firem tak

MATERSKOU DOVOLENOU JSEM MELA

TRIMESICNI. AMERICANKY ZAVIDELY.

ly starat o rodinu, se vyjadfovat
kriticky rovnéz nemohou, neb by
se mohly jevit jako Spatné matky
a manZzelky.

Mné na pracovisti vZdy poma-
hala vécnost (muzim se spise
toleruje, kdyz odbihaji od téma-
tu), zaméfeni na fakta a rychlé
a konstruktivni feseni problém.
Mateiskou dovolenou jsem méla
tfimési¢ni, coz mi americké pfi-
telkyné zavidély, zatimco znami
v Cesku kroutili hlavou, a pak se
mi podafilo zajistit dobré jesle.

malo Zen, kdyZ je dlouhodobé vice
nez 60 % absolventt ¢eskych vyso-
kych skol zenského pohlavi.

Vérim tomu, Ze 21. stoleti je sto-
leti Zen, a podporuji knihu She-
ryl Sandbergové. Zeny museji byt
odvazné a museji si pomahat.
Ke zméné zazitych stereotypt je
v8ak potieba i pochopeni a podpo-
ra muzt - jak u rodinného krbu,
tak v kariére.

Petra Janickovd, nékdejsi vykon-
nd feditelka Britské obchodni komory
v CR, zaloZila server pracezeny.cz. K
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