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LEAN IN: WOMEN, WORK AND THE WILL TO LEAD

prit se do toho znamena vyuzit

prilezitosti a pustit se na cestu
s nejistym vysledkem. Drzet se zpatky
znamena zustat ve znamém a poho-
dlném. Piecététe si ukazku z Uspés-
né knihy Sheryl Sandbergové, ktera
v téchto dnech vychazi v nakladatel-
stvi Dokoran pod ndzvem Oprete se do
toho: Zeny, prdce a viile uspét.

Tahle revoluce je nase

Poprvé jsem otéhotnéla v 1été roku
2004. V té dobé jsem méla na staros-
ti internetovy prodej a provozni sku-
piny v Googlu. Byla jsem ve firmeé asi
tfi a pul roku. Nastupovala jsem teh-
dy za ponékud nejasnych podminek
do firmy s nékolika sty zaméstnanci,
ktera sidlila v chatrajici kancelarské
budové. Nez uplynuly prvni tfi mési-
ce mého téhotenstvi, Google se roz-
rostl do firmy s tisici zaméstnanct
a prestéhoval se do moderniho aredlu
s mnoha budovami.

Moje téhotenstvi nebylo jednoduché.
Ranni nevolnost typickou pro prvni
trimestr jsem zazivala kazdy den. Pri-
brala jsem skoro 32 kilo. Nohy mi otek-
ly o dvé celd ¢isla a staly se podivné
tvarovanymi vécmi, které jsem mohla
vidét, jenom kdyz jsem si je poloZzilana
stolek. Jeden obzvl4st , citlivy“ inZenyr
v Googlu mi oznamil, Ze projekt ,\Velry-
ba“pojmenovali po mné.

Jednoho dne, po ranu straveném zi-
ranim do zachodové misy, jsem mu-
sela pospichat na dulezitou schizku
s klientem. Google se rozrustal tak
rychle, Ze se parkovani stalo obrov-
skym problémem. Jediné misto, které
jsem to rano nasla, bylo od vchodu do
budovy hodné daleko. Bézelajsem pies
parkovisté, coz v praxi znamenalo, Ze
jsem se plazila o néco rychleji, nez byl
muj obvykly téhotensky zptisob pohy-

bu. Pfi spéchu se mi délalo jenom hur
ahur, akdyz jsem dorazila na schuizku,
modlila jsem se, aby prodejni strate-
gie byla to jediné, co mi vyjde z pusy
ven. Vecer jsem svoje strasti vypravéla
svému manZelovi Daveovi. Rekl mi, Ze
Yahoo, kde tehdy pracoval, vyclenil pro
nastavajici matky pred kazdou budo-
vou zvlastni parkovaci mista.
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ZENY, PRACE A VULE USPET

SHERYL SANDBER_GOVA

Druhy den jsem vesla - nebo se spise
dokolébala - do kanceldre zaklada-
telt Googlu, Larryho Page a Sergeye
Brina. Byla to vlastné jenom rozlehla
mistnost s ruznymi udélatky a vsSe-
moznymi technologickymi vychytév-
kami v§ude po podlaze. Sergey sedél
v joginské pozici v rohu. Oznamila
jsem mu, ze potrebujeme parkovaci
mista pro téhotné zeny, a to spise dri-
ve nez pozdéji. Podival se na mé a oka-
mzité souhlasil, s poznamkou, ze ho to
nikdy predtim nenapadlo.

Dodnes se citim trapné pti pomysleni,
7Ze ani mné samotné vubec nedoslo,
ze téhotné zeny potrebuji specidlni

parkovaci mista - dokud jsem sama
neprozila bolest oteklych nohou. Ne-
méla bych jako jedna z nejvyse posta-
venych Zen v Googlu mit tu zodpovéd-
nost a myslet pravé na takové véci? Ale
stejné jako Sergeye, ani mé to vubec
nenapadlo. VSechny ostatni téhotné
zeny musely v tichosti trpét, protoze
se stydély Fici si o zvlastni zachazeni.
Nebo jim mozna chybélo sebevédomi
C¢i pottebné postaveni, aby si mohly vy-
feseni problému vyzadat. Stacila jedna
téhotnd zena ve vedeni, aby se poméry
zménily. I kdyz vypadala jako velryba.

V USA, Evropé a témér vsude na svété
maji dnes Zeny mnohem lepsi posta-
veni, nez jaké mély kdy drive. Stoji-
me na ramenou zen, které byly pred
nami, zen, které musely bojovat za
véci, které dnes bereme jako samo-
ziejmé. V roce 1947 nastoupila Anita
Summersovd, matka Larryho Sum-
merse, mého dlouholetého mentora,
jako ekonomka do Standard Oil Com-
pany. Kdyz nabidku prijala, jeji novy
S$éf ji fekl: ,Jsem tak rad, ze vas mam.
Ze jsem ziskal stejny rozum za mensi
penize.“ Reagovala na to s vdékem,
skoro potésené. Byla pro ni obrovska
poklona slySet, Ze md stejny rozum
jako muz. Chtit stejné finan¢ni ohod-
noceni by bylo naprosto nemyslitelné.

Posadte se k jednacimu stolu
Pred nékolikalety jsem ve Facebooku
usporadala setkani s ministrem fi-
nanci Timem Geithnerem. Pozvali
jsme patnact vrcholovych manazera
a manazerek ze vSech koutt Silicon
Valley a na programu byla snidané
a diskuse o stavu ekonomiky. Mini-
str Geithner dorazil se ¢tyrélennym
tymem a vSichni jsme se shromaz-
dili v nasi krasné konferen¢ni mist-
nosti. Po privitini a neformalnich
diskusich jsem hosty pobidla, aby
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se obslouzili z pripraveného bufetu
a posadili se. Pozvani hosté, vétsinou
muzi, se rychle ujali talirka, nabrali
si jidlo a usadili se ke konferen¢ni-
mu stolu. Ministrav tym, ¢tyfi Zeny,
si vzaly jidlo jako posledni a poté si
sedly na mista na zidlich po stranach
mistnosti. Pfizvala jsem je, at si jdou
sednout ke stolu, a ukazala jim mis-
to, kam by si mohly sednout, abych
jim dala najevo, Ze jsou vitdny. Mou
nabidku odmitly a zuastaly sedét na
zidlich mimo konferen¢ni stul.

Tyto ¢tyfi Zeny z ministrova tymu
meély veskeré pravo sedét béhem
schiizky u stolu, ale protoze si vybraly
mista mimo néj, pusobily spis jako di-
vacky nez jako ucastnice. Védélajsem,
Ze na to musim reagovat. Po schiizce
jsem za nimi prisla. Poznamenala
jsem, Ze se mély posadit ke stolu i bez
mého vyzvani, a ve chvili, kdy jsem
jim mista vyslovné nabidla, mély je
prijmout. Zprvu se zddlo, Ze je to pre-
kvapilo, ale po chvili souhlasily.

Tento zazitek pro mé byl jako stude-
na sprcha. Byla jsem svédkem, jak
mohou vnitini bloky ovlivnit jedna-
ni zen. Uvédomila jsem si, ze kromé
veskerych institucionalnich prekazek
musi Zeny bojovat také samy se sebou.

Kdyz jsem pii svém TED Talk mluvi-
la na téma, jak by Zeny mohly uspét
v praci, vypravéla jsem tento pribéh
jako ilustraci, jak zeny drzi samy sebe
zpatky a dobrovolné se tak odsunu-
ji na druhou kolej. Bylo mi lito, ze si
Zeny na schuzce zvolily tuto roli. Ale
moc dobre jsem chapala pocit nejisto-
ty, ktery je tahl do rohu mistnosti.

V poslednim ro¢niku na univerzité
mé uvedli do elitniho studentského
klubu Phi Beta Kappa. V té dobé mély

Harvard a Radcliffe Institute oddé-
lené studentské organizace, takze se
muj prijimaci ceremonial konal pred
¢isté damskym publikem. Hlavni rec¢-
nici byla doktorka Peggy McIntosho-
va z Wellesleyskych center pro Zeny
a jeji proslov mél nazev ,,Citit se jako
podvodnice®. Vysvétlovala, ze mnoho
lidi, ale zejména Zeny, se citi jako pod-
vodnice, kdyzje ostatni chvéli zajejich
uspéchy. Misto, aby umély pochvalu
prijmout a citit se ji hodny, odmitaji si
priznat svou zasluhu a citi se provinile
- jako by se nékde stala chyba. Ackoli
jsou jejich zasluhy obrovské a mnoho
zen je odbornicemi ve svych oborech,
nejsou néjak schopny setrast ze sebe
pocit, ze drive nebo pozdéji vsechno
praskne a vyjde najevo, Ze jsou pouze
Sejdirky s omezenymi schopnostmi
aznalostmi.

Neodchazejte, kdyz nechcete
Pred nékolika lety za mnou prisla
do kancelare mlada Zena a poprosila
mé, jestli by se mnou mohla mluvit
o samoté. Sly jsme spolu do konfe-
ren¢ni mistnosti, kde na mé zacala
chrlit otazky na téma, jak zvladam vy-
vazovat praci a rodinu. Ptala se stdle
horec¢néji a ja jsem si fikala, proc to
tak naléhavé potrebuje védét. Pre-
rusila jsem ji a zeptala se, jestli ma
dité. Rekla, 7e nem4, ale Ze rada pla-
nuje véci dopredu. Zeptala jsem se ji,
jestli s partnerem premysleji o ditéti.
Odpovédéla, ze nema manzela, a za
chvilku s kratkym zasmanim dodala:
,Vlastné nemam ani pritele.”

Prislo mi, ze trochu predbiha - vlast-
né hodné predbihd - ale chédpala jsem,
coji k tomu vede. Uz od détstvi se div-
kam naznacuje, Ze si jednou budou
muset vybrat mezi uspéchem v préci
a uspésnym materstvim. Uz v prvnich
roc¢nicich na vysoké skole Zeny po-

mysleji na kompromisy, které budou
muset udélat, aby vyvazily svij pra-
covni a osobni Zivot. Na otazku, zda by
daly prednost manzelstvi pred karié-
rou, odpovida ve prospéch manzelstvi
dvakrat vice divek nez chlapcu.

Nutnost této volby vSak pocituji divky
uz od velmi utlého véku. Peggy Oren-
steinovd, autorka knihy Popelka snéd-
la moji dceru, vypravéla v této souvis-
losti pribéh pétiletého dévéatka, které
prislo celé nestastné domu ze Skolky
a sdélilo mamince, ze ona a kluk, se
kterym se maji radi, by chtéli byt as-
tronauti. Kdyz se ji matka zeptala,
pro¢ by to mélo vadit, odpovédéla ji
holé¢i¢ka: ,,Kdo ale bude hlidat nase
déti, kdyz budeme oba ve vesmiru?“
Ve véku péti let vérila, ze nejvétsi pro-
blém cestovani do vesmiru bude spo-
lehlivé péce o déti.

Jak jsem se zminila dfive, jsem vel-
kou vyznavackou zodpovédné pripra-
vy. Kamkoli se pohnu, nosim porad
u sebe maly notysek se seznamem
véci, které potrebuji vyresit — skutec-
ny notysek, do kterého pisu skutecnym
perem. V dne$nim technologickém
svété je to skoro, jako bych u sebe no-
sila kamennou desticku a dlato. Kdyz
ale prijde na propojovani kariéry
a rodiny, muze predcasné planovani
mnohem vice dverti zavtit nez otevrit.
Byla jsem svédkem mnoha pripadu,
kdy to tak dopadlo. Zeny malokdy
odejdou z préace na zakladé jednoho
velkého rozhodnuti. Misto toho udé-
laji béhem své kariéry fadu drobnych
rozhodnuti - razné se po ¢astech pri-
zpusobuji a obétuji ve vite, Ze to bude
potfeba, aby jednou mohly mit rodi-
nu. Ze vSech zptsobu, jakymi se zeny
drzi zpatky, prevazuje asi nejvice to,
ze za¢nou odchézet driv, nez skute¢né
chtéji odejit. /BW
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Sheryl Sandberg, COO Facebooku
a jedna z nejmocnéjsich Zen svétové-
ho byznysu vydala v breznu letosni-
ho roku knihu Lean In: Women, Work
and the Will to Lead, kterd v téchto
dnech vychéazi v ceském prekladu.

Poukazuje v ni na zndmy fakt: presto-
Ze stéle vice Zen dosahuje stale vyssi-
ho vzdélani, jejich pocet v kli¢ovych
pozicich je velmi nizky a snazi se - na
zékladé svych zkuSenosti, pfibéhud
a historek - poukazat na kritické mo-
menty, v nichZ se zeny ,drzi zpatky".
Zkouma pro¢ (zazité stereotypy,
vlastni sebeuvédoméni...) a navrhu-
je cesty, jak se ,do toho opf¥it”. Chce
vidét vice zen na pozicich s témi
nejvys$simi rozhodovacimi pravomo-
cemi, at uz v byznyse nebo v politi-
ce. Apeluje: chtéjte to, nedavejte se
spoutat spolecenskymi predsudky.

Uspéch knihy je obrovsky (viak se
o to Sandberg postarala fantastic-
kym marketingem), podafilo se ji
rozpoutat zivou, globalni diskusi. To
viak Sheryl Sandberg nestaéi. Ne na-
svéta (podle amerického Forbesu),
jeji ambice znaéné presahuji hranice
stranek popsanych slovy. Za knihou
a mohutnou reklamni kampani sto-
ji zdmér vytvofit celosvétové hnuti.
Chce byt katalyzatorem zmén.

Lean In Circle

Penize, které utrzi z prodeje knihy,
jdou na provoz neziskové organizace
Leanln.org, kterd na stejnojmenné
webové adrese provozuje komunitni
portél, jedineénou (ve smyslu global-
nim) platformu pro otevienou disku-
si, sdileni zku$enosti a zazitkd. Portal
nabizi knihovnu online vzdélavacich
lekci z oblasti leadershipu a komuni-
kace - praktické rady a dovednosti,
které zeny mohou vyuzit v kazdoden-
nim Zivoté.

Nejde vSak jen o vytvoreni co nej-
vétsi globalni komunity, podporuje
se hlavné setkavani zen v redlném

¢ase a prostoru, v misté, kde ziji, se
stejnymi ,lokdInimi”  zku$enostmi.
Kdokoli mdze vytvorit mistni skupi-
nu - Lean In Circle - a pozvat do nf
ostatni. Podle jednoduchych, jas-
nych, ale nikterak striktnich pravidel
by se skupiny mély schazet jednou
za mésic, Leanln.org nabizi i jedno-
duché navody, jak setkani vést, pred-
kldda hotové sady otazek podnécu-
jicich diskusi. Skupina méa k dispozici
i virtuaIni prostor pro ,schéazeni” na
platformé& Mightybell. Velmi Ziva je
také diskusni skupina na LinkedIn.

Sheryl Sandberg se do toho skute¢-
né oprela.
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