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manazerek pIanety,
napsala kariérovy
bestseller, ktery hltaji
miliony Zen po celém
svete. Co ale
specialné vzkazuje
vam, Gtenarkam
Cosma?
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e 24. brezna 2008
a drobnd bruneta mif{
prvni den do price, do
jedné tehdy jest€ malé
spole¢nosti. Jmenuje se
Facebook. T&i se, ale je i lehce
nervézni, trochu rozjitfend z nové
vyzvy. ,,Nic konkrétniho mé netrédpilo
a modern{ technologie uz vibec
ne, délala jsem totiz predtim
vic jak Sest let v Googlu.
S Markem

Zuckerbergem si rOZdéIUji vy. Odpovézte si
(zakladatelem Vydélévéni v duchu: Co bych
Facebooku) jsem se id s . ~ délala, kdyby mé
znala osobné jesté 1 OIOIlaCI p.I:a(ze nesvazoval strach?
dFiv, nez mi nabid] napul, maji vic A pakjdete

préci. Oba jsme méli sexu a mirvl se a udélejte to,”

na potencidl Facebooku s ¥’ G povzbuzuje Sheryl
stejny ndzor. Bdla jsem se rozv adejl' Sandberg, kterd

spi§ tak obecné. Byla to

takovd ta dzkost, Ze neusp&ju,”

vypravi Sheryl, diky niZ po né&kolika
mésicich socidlnf sit zacala vydéldvat
miliardy a pomdhat potfebnym. TakZe
Sheryl vplouvd do open spacu. Jeji stiil
stoji pfimo naproti Markovu blizko
legenddrni Duhové mistnost, kterd je
narvand pohovkami a videohrami.
Tenkrit byly zdi holé. Dnes je zdobi uz
povéstmé plakdty, které prozrazuji
filozofii firmy a doddvaji zaméstnancim
odvahu riskovat. ,,Za¢ni a neboj se byt
drzy,“ radi naptiklad jeden. ,Hybej se
rychle a pohni svétem,“ nabddd dal3i.
»Ale ten, ktery by mi rychle ulevil
tenkrdt v ono dzkostné prvni rino, by
kondil otaznikem: ,Co bys udélal, kdyby
t& nebrzdil strach?‘ Tahle otizka
zasko¢i snad kazdého, obzvlst Zenu.
Strach je pavodcem spousty blokd,

s nimiz se pak potykdme. Strach, Ze se
nebudete libit. Obava ze $patnych
rozhodnuti. Ze vis pomluvi. Ze budete
vy¢nivat. Ze selzete. A Zeny, které touzi
po roding, se boji, Ze neobstoji jako
matky a zdrovefi i v prici. Jasné, nemd
cenu vam radit, at se nebojite. Ale tohle
pomidhd: zkuste ob¢as Celit vlastnimu
strachu. Nebojte se zvednout ruku ve
gkole. Na poradé si rovnou sednéte

k ostatnim ke stolu. Reknéte sviij ndzor.
P#i hleddni Zivotniho partmera
nepospichejte a klidné si trochu déle

,Pary, které

pockejte az na takového, ktery vis
v dosaZeni vasich snt podpofi.
A nebojte se opfit naplno do price,
i kdyz tfeba pldnujete dité. Sotva své
osobni zdbrany pokofite, objevite nové
obzory — slibnou kariéru a bohaty
osobn{ Zivot — a vy to smite mit oboji!“
presvéd¢uje Sheryl. Pred péti lety se
tahle Zena ponofila do price
v zadinajicim Facebooku
tak odvdzné, jak to jen
Slo. ,, Ted jste na fadg

jedinou otdzkou
donutila $éfa Googlu, aby
piimo pted vchodem ziidil
specidlni parkovisté€ pro t&homé.
Cim se od ni miZete inspirovat?
Zatnéte prettenim
ndsledujicich doporuden.

,Posad’te se
ke stolu.*

@ .picdpir lety jsem ve
Facebooku poiddala setkdni s ministrem
financi. Pozvali jsme patndct
vrcholovych manaZert a manaZerek na
snidani a diskusi o stavu ekonomiky,“
vzpomingd Sheryl na jednu z klicovych
chvil, kdy si uvédomila, Ze kromé
piekdzek z okoli bojuji Zeny hlavné
samy se sebou. Po neformdlnim
plivitdni totiz hosty pobidla, aby se
obcerstvili a usadili. MuZi se chopili
talitkd, nabrali si jidlo a diepli ke
konferenénimu stolu. Ctyfi zeny
ministrova tymu pfistoupily k bufetu
jako posledni a poté vihavé obsadily
zidle po strandch mistnost. ,,P¥izvala
jsem je, at si taky sednou ke stolu, a poté
jsem jim posunky pfesn& ukdzala kam.
S diky odmitly a ztstaly stranou. Pravé
tyhle ¢tyfi Zeny mély nejvEi pravo
sedét u ministrova stolu, pfesto si
zvolily mista mimo né&j a pisobily spi§
jako divacky neZ dcastnice debaty,“
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zdé&sila se Sandberg. VEdéla, Ze musi
jednat. ,Po schiizce jsem za nimi prisla
a poznamenala, Ze se mély posadit ke
stolu i bez mé iniciativy. Zprvu byly
zaskoCené, ale po chvili mi daly za
pravdu. Tento zdZitek mé&

Sokoval jako ledovd sprcha.

tuvazek, jenZe s tim rozdilem, Ze rodicka

trdvi o Ctyficet procent vic ¢asu péci

o déd a o t¥icet procent vic domdcimi

pracemi. Dne$ni muZsti se vic zapojujf

do chodu domdcnosti, ale o rovnosti

jesté nemiize byt fe¢. (Moznd
vds proto neptekvapi, Ze

Pochopila jsem ale, jak i "’};B;Iél 2 piry stejného pohlavi si
vnitini bloky ovlivitujf iei]ly dokazou to déli domdci price fifty
9

jedndni nékterych
Zen. Studie dokazuji,
Ze Zeny sviij vikon

ve skute¢nost je,

muZi naopak lépe!

Kdyz fe¢ni samec,

nikdy se nenechd umlcet
Zenou, zato chlapskymi
kolegy ano! Chybi ndm ryzi
sebevédomi, couvdme, kdyZ se mame
prosadit. Drti nds negativni $ablony
jedndni — Ze se neslusi projevit vic
agrese nebo sily nez muz. Ustupujeme
ze svych cilii. A do toho stile
obstardvime domdcnost a peCujeme

o déti,“ popisuje drzitelka Cerveného
diplomu z ekonomie na Harvardu.
»Nelze zménit to, o em nevite, jenZe
jakmile o tom vite, zménit to musite.
Stile se potykdm se situacemi mimo
mou kontrolu i kvalifikaci. Pofdd mé
prerusuji a muZe sedici vedle mé ne. Ale
ted uZ se umim nadechnout a p¥ihlsit
se. Naudila jsem se seddvat u stolu.”

»Najdéte si
opravdového
® partnera.”
Hodné podcefiovanym kariérnim
krokem je volba partnera, ktery za vimi
stoji. KdyZ najdete nékoho, kdo se
s vami rdd podéli o varen, dklid nebo
prani prddla, dotdhnete to v byznysu
mnohem ddl. ,,VSechny Feditelky
a manazerky, které zndm, maji doma
chdpavé manzely. Bez vyjimky.
A tvrzeni, Ze jen Zenské bez chlapi se
dostanou na $pici, mohu vyvritit — ty
nejlepsi manazerky maji doma
spolehlivé protéjsky,“ potvrzuje Sheryl,
matka dvou déti. Mimochodem, za
poslednich tficet let Zeny postoupily
v kariéie dal na domdcim poli. Casto
matky i otcové soucasné pracuji na plny
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co muzi. Zatim vsak
nevime, zda i muzi
zvladnou délat to, co
hodnotf hitt, nez jaky ~ dosud umeély jen Zeny!*
Feministka a novinarka
Gloria Steinem, v rozhovoru

s Oprah Winfrey v roce
2012.

fifty.) ,,Stejné jako
musime Zeny tladit,
aby se opfely do
kariéry, je nutné
muZe postréit, aby
se vic zapojili
v domdcnosti. Jakmile
manZel doma vic
pomihd, jeho partnerka
nenf tak vyZerpand,
nevyvoldvd konflikty a spokojenost
obou roste,“ upozortiuje Sandberg ve
své knize Lean In. Opfete se do toho.
Zeny, prace a vile uspét. Pokud
piispivite k finan¢ni stabilit€ rodiny,
m4 vé§ vztah vt Sanci v dnesni dobé
prezit. Vlastné se risk rozchodu ¢i
rozvodu snizuje o piilku, kdyZz
vydéldvite asi tak polovinu pifjma vy
a on déld polovinu domdcich praci.
Bonus: Piry, které si rozdéluji dklid,
maji také vic sexu. Zndte snad lepsi
predehru, nez kdyz vase drahd
polovicka umyje nddobi?
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»V roce 2009 prisla na pohovor do
Facebooku Priti Choksi,
byznysmenka z Googlu ve véku,
kdy uz zeny mivaiji déti. Oprela
jsem se do ni! Vysvétlila jsem ji, Ze
tésné pred otéhotnénim je idealni
doba pro nové misto! Pro¢? Kdyz
se ji zde zalibi, bude se po porodu
rychle tésit zpatky! A Priti nabidku
prijala. Nastoupila uz téhotna. Po
porodu si vzala ¢tyri mésice volna,
a pak znovu naskocila do prace,
kterou miluje. Pozdéji se mi svérila,
Ze kdybych téma u pohovoru
nenakousla, asi by se bala pozici
pfijmout.“

,,Neodchazejte,
dokud skutecné
@® nechcete.“

»Pred pdr lety za mnou pfisla do
kanceldfe mladd Zena a pozddala mé&
o rozhovor o samoté€. Zacala na mé
chrlit otdzky na téma, jak zvldddm
vyvazovat prici a rodinu. Ptala se potdd
hore¢natgji a jd si fikala, pro¢ to tak
naléhavé potiebuje védét. Prerusila
jsem ji a zeptala se, jestli md dité.
Rekla, 7e ne, ale 7e rdda planuje véci
doptedu. Zeptala jsem se ji, jestli tedy
s manZelem pfemysleji o miminku,*
vypravi ispé$nd mentorka. Divka
odvétila, Ze neni vdand, a za chvilku
s krdtkym zasmdnim dodala: ,,Vlastné
nemdm ani piitele!“ ,,P¥ipadalo mi, Ze
svymi dotazy trochu ptedbihala, vlastng
dost predbihala, ale chdpala jsem, co ji
k tomu vedlo, komentuje
tiiactyFicetiletd Sandberg. V této
souvislosti navic zmifiuje piib&h
pétiletého dévedtka, které piislo
nestastné domd ze skolky a sdélilo
marnince, Ze ona a chlapec, se kterym
se maji rddi, touZ{ stt se astronauty.
Kdy?7 se ji matka zeptala, v ¢em je
problém, dcefina odpovéd znéla: ,Kdo
ale bude hlidat nase déti, kdyZ budeme
oba ve vesmiru?“ Ve véku péd let
véfila, Ze nejvétsi prekdzku bude
pfedstavovat starost o déti! ,,Jsem
vyznavackou zodpovédné piipravy.
Kamkoli jdu, mdm s sebou notysek se
seznamem véci, jeZ potebuji vytesit.
Opravdovy papirovy, do kterého piSu
opravdovym perem. V dne$nim své&té
to skoro piisobi, jako bych pfi sobé
vld¢ela kamennou desticku a dldto.
Kdy?z ale pfijde na propojovini kariéry
a rodiny, mtZe pfed¢asné pldnovdni
mnohem vic dvef{ zav¥it neZ otevfit.
Byla jsem svédkem mnoha p¥ipadd, ve
kterych to tak dopadlo. Zeny malokdy
odejdou z price na zdkladé jednoho
velkého rozhodnuti. Misto toho udélaji
fadu drobnych, rizné se po &dstech
pfizpiisobuji a ob&tuji ve vife, Ze to
bude potfeba, aby jednou mohly mit
rodinu. Ze vech zptsobd, jakymi se
Zeny drzi zpdtky, prevaZuje asi nejvic
to, Ze za¢nou odchidzet d¥iv, neZ ve
skute¢nosti chtgji.“
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Jak najit
muze?

Kristina Salen, medialni hvézda,
doporucuje zajimavou zkousku.
Kdyz hledala toho pravého, rande
prerusila v pulce tfeba s tim, Ze ma
potize v praci a potrebuje odejit.
Pokud mu nevadilo schiizku
posunout, vysla si s nim znovu.
Jindy zavolala svému napadnikovi,
jestli by mu nevadilo navstivit ji
o vikendu - v Jizni Americe. Tak si
oveérila, jestli je budouci manzel
schopny vychazet ji vstric.

let! A jeji partner se taky stara
o dvé déti. ,,Syn nedavno prohlasil,
Ze az vyroste, chce se takeé starat
o déti jako tatka. Tenhle vzor
a moznost volby potiebuje vice
détil“

,,Prolézacka,

ne zebrik.“

,»Asi mésic po mém ndstupu
do Facebooku mi zavolala Lori
Golerovd, marketingovi feditelka eBay.
Trochu jsme se znaly od vidéni, ale ona
mi hned na za&dtku vysvétlila, Ze piijde
o pracovni telefondt. ,Chtéla bych
pracovat ve Facebooku,* pronesla. , Tak
jsem vdm chtéla zavolat, abych vim
fekla viechny stranky, ve kterych jsem
dobrd, a vyjmenovala vie, co rida
déldm. Pak mé ale napadlo, Ze to asi
takhle délajf vSichni. TakZe bych se vds
misto toho chtéla zeptat: Co
vés ted nejvic trdpi a jak bych
vdm s tim mohla pomoci?‘
Spadla mi €elist. V poslednich
deseti letech jsem prijala tisice
zamé&stnanct, a nikdy jsem

,Nejv&tsi problém je vybér
zaméstnancd. A ano, miZete mi s tim
pomoci,” Zasne znovu Sheryl ve své
knize. Nejeastdji uzivanou metaforou
pro kariérni postup predstavoval podle
ni Zebiik, ktery viak uz dnes na vétsinu
lidi nesedi. ,,Pramérny ¢lovék
v Americe v dne$ni dobé vystiidd
jedendct zaméstndni, a to vie mezi
osmndctym a Sestaltyficdtym rokem
Zivota. CoZ znamend, Ze Casy, kdy jste
nastoupili do préce, stoupali po
pomyslném Zebiiku a propracovali se aZ
na vrchol, ddvno minuly. MoZnosti
pohybu po Zebtiku jsou navic omezené
—nahoru nebo dold, nastoupit nebo
slézt. Na vrchol vede jedind cesta, zato
na prolézacce jich existuje bezpocet.
Model prolézacky skytd nejvic klada pro
Zeny, které kariéru zadinaji, méni, vraci
se po né&jaké prestdvce a prekondvaji
vlastni cestu s ob¢asnymi sestupy,
oklikami i slepymi ulickami jim
poskytuje lepsi $anci se realizovat.
Prolézacka navic umoziluje dobry
vyhled nejen t&m na vrcholu. Na
Zebiiku se vétsina lezcd zasekne
s vyhledem na zadek ¢lovéka nad nimi,*
trefné p¥irovndvd Sandberg, jejiz kariéra
se dd nejlépe pfirovnat privé
k prolézacce. ,Mladsi kolegové
a studenti se mé& ¢asto ptaji, jak jsem
svou cestu na vrchol plénovala. Kdyz
odpovim, Ze nijak, v&tsinou reaguji
piekvapené a pak s tlevou. Podminky
na dne$nim pracovnim trhu jsou tvrdé
a ti, ktef{ hledaji préci, musi
Casto pfijmout prvni volné
misto a doufat, Ze se spravny
smér Casem ukdze. Pravé
proto je uklidni zji§téni, Ze
nemuseji planovat. Vsichni

nic podobného neslysela. CRAETE SE DA TO chceme prici, kterd nds
Lidé se vétsinou snazi e bavi! P jejim hleddni
najit pozici, do které SIER-L SANDOIRGO se musime soustfedit
by idedIn& zapadli, a zdrovei byt

s predstavou, ze

jejich schopnosti

firm& pomohou. Lori

ale vy$vihla potieby

firmy nade v3echno.

Slo o neuvfitelny
piistup. Odpovédéla jsem:

Bestseller Sheryl Sandberg:
Lean In. Oprete se do toho
s podtitulem Zeny, prace a viile
uspét vysel cesky
29. dubna v nakladatelstvi
Dokoran.

flexibilni, takze
doporuuji
soub&Zné mifit na
dva cile: dlouhodoby
sen a soukromy,
idedIné tak
osmndctimésicni plin.“@
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