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Je ¢as nainovace

JAK FUNGUJI INOVACE? A PROC SE JIM NEJVIC DARIi VE SVOBODNE SPOLECNOSTI?
TO VYSVETLUJE NOVA KNIHA MATTA RIDLEYHO, BRITSKEHO ZOOLOGA,
POPULARIZATORA VEDY, CLENA SNEMOVNY LORDU
A POZDEJI | (NEUSPESNEHO) SEFA BANKY.

dyz se mi uz docela ddvno dostaly do

ruky prvni knihy Matta Ridleyho Cerve-

nd krdloona a Genom, byla jsem ohrome-

na nejen jejich obsahem, tedy vykladem

evoluce lidské sexuality a pak prvnimi
poznatky o funkcich genii a lidskych chromozomt,
ale i Ctivym a vtipnym stylem popisu pomérné slozité
reality. Kdyz jsem cetla dalsi knizky, Raciondlni op-
timista Ci Fooluce vseho, pocetla jsem si téz, ale Rid-
leyho vyklad svéta uz se s mym vidénim zacal ponékud
rozchdzet. O to zvédavéjsi jsem
byla na novinku Jak funguwi ino-
vace. Bude to zase to skvélé Cteni,
nebo mé ¢eka zklamani?

Nobelista  fyzik  Charles
Townes pry rad zminoval jeden
stary vtip. Sedi bobr s kralikem
a hledi na Hooverovu prehradu.
,Ne, nepostavil jsem to sam,* rika
bobr. ,Vychazi to vsak z mého
napadu:‘ Od bobtiho vtipku se uz
ale Ridley obraci vyhradné k li-
dem. Ti maji podle n¢j od prapra-
dévna jeden velmi Sikovny zvyk:
premyslet a nové ndpady vyuzi-
vat ke zlepsovani svého zivota.
Samoziejmé, novych myslenek,
které posunuji zivotni uroven lidi
k lepsimu, nejsou schopni vsich-
ni ¢lenové tlupy, ale vzdycky se
najde nékdo, kdo si nad nécim
rad lame hlavu, prijde s ndpadem,
zlepsovakem, objevem, posune
veci ddl. Ale aby bylo jasno, s ino-
vacemi neprichdzeji vyjimecni
géniové, védci a ti nejvzdélanejsi
z nejvzdelangjsich. Mnozi slavni a zdsadni inovatori,
napriklad vyndlezce parniho stroje, stavitel prvni zZe-
leznice, konstruktéii prvniho létajiciho stroje anebo
tfeba vynalezce krajeného a baleného chleba byli ne-
prilis vzdélani muzi prostého pavodu.

Inovatorim ze vSech moznych obort lidské Cin-
nosti je vénovana vice nez polovina knihy. Na ctivych
pribézich vyndlezu parniho stroje, turbiny, zarovky,
spalovaciho motoru, letadla, dusikatého hnojiva, prv-
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ni vakciny, antibiotik, kardiostimuldtoru a vsech téch
miliont véci a postupu, které prinesly pokrok na poli
zdravotnictvi, energetiky, dopravy, zemédélstvi, po-
travin ¢i vypocetni techniky, Ridley ukazuje nékolik
shodnych ryst, typickych pro tspésné inovace: Inova-
ce je postupnd, nikoli ndhodna udalost (at uz pocitac,
motorové vozidlo, mobil...). Je Casto dilem stéstény
(zakladatelé Instagramu pavodné chtéli vytvorit herni
aplikaci), je rekombinan¢ni (spojenti jinych technologii
¢i myslenek), obndasi pokusy a omyly (prvek hravosti
je podminkou dostate¢nou, vytr-
valosti nutnou), vétsina lidskych
inovaci se vyviji spi§ procesem
pripominajicim prirodni vybér
(zaméreni autora na evolu¢ni vy-
voj se nezapre), inovace je kolek-
tivni sport (i obyCejna tuzka je di-
lem mnoha lidi, jedni t€zi drevo,
druzi grafit), inovace je nezadr-
zitelnd (teplomér vymyslelo Sest
ruznych osob, zarovku nezavisle
na sobé vynalezlo jednadvacet
lidi; jak rika Ridley, ,stav zaklad-
nich technologii dospél do bodu,
ve kterém se tyto véci prosté mu-
sely objevit®).

To, co Ridley nezminuje, je
dalsi markantni a neprekvapi-
vy rys typicky pro inovace v 18,
19. i 20. stoleti: mezi stovkami
uspésnych inovatort se prakticky
vilbec nevyskytuji zeny. Prikladi
jako Jennifer Doudna a Emma-
nuella Charpentier, které vyvi-
nuly systém CRISPR-Cas9 jako
pro
editaci genomu a dostaly za to v roce 2020 Nobelovu

programovatelny — ndstroj
cenu, je tedy v knize jak safranu. Za to Ridley samo-
zfejme nemuze, ale ¢lovéka to proste trkne. Kolik ino-
vaci by asi bylo byvalo pripadlo zenam, kdyby je muzi
po staleti nedrzeli v kuchyni?

Inovace podle Ridleyho nemtizou vznikat v cen-
tralizovanych fisich a z principu vyzaduji svobodnou
spolecnost. A také podle n¢j fesi nutnost snizovani
spotreby a zpomalovani vécného ekonomického rus-
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tu, ktery ndm likviduje planetu - nebot inovovat zna-
mena vyuzivat mén¢ zdroju. S tim se neda tak Gplné
souhlasit, neb vyndlez spalovaciho motoru sice moz-
na usetril kong, ale spustil drancovani zasob fosilnich
zdroju, takze ted potrebujeme dalsi inovace, které by
nas zbavily zavislosti na nich.

Ridley je v tomto kontextu bytostné presvédcen,
Ze neomezeny rist s omezenymi zdroji neni nemozny;,
protoze vétsina ,,rastu” ve skutecnosti spociva ve sni-
zovani: produkuje se vice jidla na mensi plose pidy,
s mensim mnozstvim hnojiva, spotrebou vody;, jizda
autem znamend stidle mensi mnozstvi paliva, vice
tranzistord mensi mnozstvi kfemiku, vice komunika-
ce mensi spotrebu papiru... a to vée ,,diky uspornosti
a efektivnosti zapric¢inénymi inovacemi®. Matt Ridley
si tak udrzuje pristup typicky pro ,nové optimisty“
Vsechno se vyresi, lidi vzdycky néco vymysli, inovace
nas spasi, a dikazem toho je, ze jsme se nikdy neméli
lip a hladovi stale mensi ¢ést svétové populace. Proto
jako spravny libertaridan odmitd evropské snahy o regu-
lace emisi (neprekvapive byl vikomt Ridley zastancem
brexitu) a rad¢€ji upozornuje na ,falesné poplachy*
tedy na to, Ze politici a média existujici problémy zve-
licuji: ,Hlavnim cilem praktické politiky je désit popu-
laci nekone¢nou fadou strasakd, vétsinou smyslenych,
a potom hldsat, Ze je potieba zajistit bezpeci Cas pak
ukazuje, ze katastrofa se nekonala. Jako priklady udava
populacni explozi, kyselé deste, ozonovou diru, pro-
blém pesticidu, rychlost vymirani druhu, skodlivost
geneticky modifikovanych organism,
pokles poctu spermii nebo problém
roku 2000. Ridley k témto ,faleSnym
poplachim®“ fradi i zmény klimatu.
V tomto smyslu navazuje v knize Jak
fungui inovace na zakladni poselstvi
svych predchozich knih. Lidstvo si
vzdycky poradilo, sta¢i mu dat dosta-
teCnou svobodu. Tento ,racionalni“
optimismus ale tvari v tvar pribyvaji-
cim extrémum pocasi, ubytku pralest,
znecisténi oceanu a dalsim prasvihiim
bohuzel neni ani trochu nakazlivy.

inovaci v oblasti vakcin. Alespon mé to dost prekva-
pilo, piSe. Mozna jej pak nalezite uklidnilo, jak rychle
se objevily mRNA vakeiny, kde védci hbité navazali
na vysledky vyvoje vakciny pri epidemii eboly, a pak
mimoradné nebyrokraticky pristup k jejimu schvéle-
ni pro oc¢kovéni proti koronaviru, ale to uz byla kniha
v tiskarné. Ridley na pripadu vyvoje a distribuce testt
na covid znovu ukazuje, jak se projevila mira regulaci
a svobody podnikdni - zemé, které je svérily soukro-
mym firmam, mély testi rychle dost (Némecko, Jizni
Korea), zatimco tam, kde testy drzel v rukou stdt, se
cela procedura zbytecné protahovala (USA, Velka
Britanie). Prave prilisné regulace, zejména v Evropé,
jsou ostatné divodem, pro¢ Ridleyho optimismus po-
nekud opousti. Pozoruje, ze inovacni snazeni narazi
v poslednich letech na prili§ mnoho byrokratickych
prekéazek, dokonce béduje nad ,inova¢nim hladomo-
rem, ktery se postupné rozvinul ze spoluprice samo-
libych velkych spolecnosti, byrokraticky prebujelych
vlad a mocnych neofobnich protestnich skupin —
Ridley se navazi jmenovité do Extinction Rebellion
a v kontextu jeho pohledu na svét nechci ani védét, co
si mysli treba o Greté Thunberg.

Stary svet ztraci §tavu a inovacni Zezlo nyni pre-
vzala Cina. Tamni rezim ale nebrini podnikani, jen
,dokud se to neznelibi komunistické strané®, takze
dalsi nadéje vklada Ridley do Indie. Na druhou stranu,
pandemie, jak autor pripomind, prece jen odstartova-
la vinu inovaci i ve starych unavenych spolecnostech.
Vsichni jsme se preorientovali na on-
line svét, rozjela se telemedicina,
online nakupovdni, chytré trasovani,
firmy prichdzely s nejriznéjsimi vy-
chytavkami, jak celit lockdowntm. To
je ta lepsi stranka véci. Ale ted bude
potfeba napravit tézké ekonomické
skody, cekd nds recese, rust neza-
méstnanosti, inflace a finan¢ni pro-
blémy, pise Ridley - a to jesté neveédel,
ze brzy bude covid nasledovat zdker-
ny rusky utok na Ukrajinu a vSechny
ztraty s tim spojené. Nicméné lidstvo

Kniha Jak fungwi inovace vzdava
hold lidskému duvtipu, invenci, pra-
covitosti, ale do jejiho zavéru se i op-
timistovi Ridleymu vkraddd ponékud
chmurnéjsi ton. Neni divu, doslov ke
knize dopisoval Ridley v dob¢, kdy svét
zasahla epidemie koronaviru, v dobé,
kdy bylo lidstvo bez 1éka a pribyvalo
mrtvych. ,,Zdaleka nejvétsim selhanim
v souvislosti s pandemii z roku 2020
je neschopnost zajistit dostate¢nou

KDO JE
MATT RIDLEY

Britsky védec, spisovatel, ale také
Slechtic a ¢len Snémovny lordu
vystudoval zoologii a vénoval se

zprvu vyzkumu sexualniho chovani
baZanta. Nasledné se preorientoval
na popularizaci védy, jeho tématy
jsou kromé evoluce i Zivotni
prostredi ¢i ekonomika. Proslavil
se knihou Cervend kralovna,
zatim poslednim dilem je
Jak funguji inovace.
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si musi vzit k srdci hlavni ponauceni
vyplyvajici z d&jin inovaci: prosperita
prameni z inovace, inovace prameni
ze svobody experimentovat a zkouset
nové véci a svoboda zavisi na smyslu-
plnych predpisech, jez jsou tolerantni,
povzbuzujici a zajistuji rychlé rozho-
dovani. ,Je nacase nechat pracovat
inovace:“ A s tim, na rozdil od Ridley-
ho postoje k reseni klimatické krize,
1ze souhlasit. [l
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