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Uvod

Tato kniha zacala nékolika postiehy. Po ctyrech a pul le-
tech stravenych v ciziné jsem se vratil do Spojenych stat
se svézima o¢ima a mou pozornost upoutaly cetné zvlastni
protiklady. Na bohatych predméstich, jimz dali charakter
prislusnici tradi¢ni bilé anglosaské protestantské elity, zna-
mi jako waspové (z anglického White Anglo-Saxon Protestant),
se najednou vyrojily umélecké kavarny, kde si lidé davali
malou evropskou kavu a poslouchali alternativni hudbu.
A vbohémskych ¢tvrtich bylo vSude plno mezonetovych by-
tl za miliony dolart a luxusnich zahradnictvi, kde si ma-
zete koupit pseudoautentické sazeci lopatky za 35,99 dola-
ril. Na scéné se objevily velké firmy jako Microsoft a Gap,
které pouzivaly v reklamnich kampanich Gandhiho a Jacka
Kerouaca. A pravidla spolec¢enského postaveni byla vzhiiru
nohama. Mdédni pravnici nosili tenké kovové brejlicky, ne-
bot najednou bylo zfejmé prestiznéjsi vypadat jako Franz
Kafka nez jako Paul Newman.

Nejpodivné;jsi mi pripadalo to, jak staré kategorie piesta-
ly davat smysl. Rozlisit burzoazni kulturu kapitalismu od
bohémské alternativni kultury bylo po celé 20. stoleti doce-
la jednoduché. Prislusnici burzoazie byli ti prakticti a neza-
zivni. Hajili tradici a stfedostavovskou moralku. Pracovali
pro velké firmy, bydleli na predméstich a chodili do kostela.
Bohémové zase méli svobodného ducha a vysmivali se kon-
vencim. Byli to umélci a intelektuilové — hippies a beatni-
ci. Podle starého schématu bohémové prosazovali hodnoty
radikalnich 60. let a burZoazie byli podnikavi yuppies let
osmdesatych.
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Vritil jsem se ale do Ameriky, kde bylo bohémstvi a bur-
zoazie smichané jedno s druhym. Umeélec popijejici espre-
so byl ted’ k nerozezndni od bankéte upijejiciho kapucino.
A nebyla to jen zalezitost médnich doplnka. Zjistil jsem,
ze kdyz zkoumadte postoje lidi k sexu, moralce, volnému ca-
su a praci, je ¢im dal tim tézsi odlisit antiestablishmento-
vé renegaty od establishmentovych ,lidi z podniku®. Pfi-
nejmensim u vétsiny vysokoskolsky vzdélanych lidi jako by
se rebelantské a kariéristické postoje promichaly. Navzdo-
ry o¢ekavani a snad i logice tito lidé zkombinovali alterna-
tivni 60. léta a na vykon orientovana 80. léta do jediného
spolecenského étosu.

Po mnoha dalsich reportazich a ¢teni mi zacalo byt jas-
né, Ze to, co jsem pozoroval, je kulturnim disledkem in-
formacniho véku. V této éfe jsou pro ekonomicky dspéch
pfinejmensim stejné podstatné napady a znalosti jako pfi-
rodni zdroje a finan¢ni kapital. Nehmotny svét informaci
se propojuje s materidlnim svétem penéz a do médy pricha-
zeji vyrazy spojujici oba svéty, jako napiiklad ,intelektualni
kapital“ a ,kulturni primysl“. Proto se v této dobé vede
dobrie lidem, ktefi uméji proménit nipady a emoce ve vy-
robky. Jsou to vysoce vzdélani lidé, ktefi stoji jednou nohou
v bohémském svété tvofivosti a druhou nohou v burzoaz-
nim svété ambici a svétského tspéchu. Clenové této nové
elity informac¢niho véku jsou burzoazni bohémové. Nebo-
li, kdyz sefadime za sebou v angli¢tiné prvni dvé pismena
obou slov, jsou to ,bobos“.

Tito bobos definuji nasi dobu. Jsou novym establishmen-
tem. Jejich hybridni kultura je vzduch, ktery vSichni dychame.
Spolecensky zivot se fidi jejich pravidly statusu. Jejich moral-
ni kodex dava strukturu nasim osobnim Zivotiim. Kdyz se
fekne establishment, zni to zlovéstné elitifsky. Proto musim
predeslat, Ze i ja jsem ¢lenem této tfidy, a mam podezieni,
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Ze do ni patfi i vétSina ¢tenart této knihy. Nejsme tak $pat-
ni. VSechny spole¢nosti maji své elity a ta nase je mnohem
osvicenéj$i nez nékteré predchozi, zaloZené na pitivodu nebo
bohatstvi nebo vojenské udatnosti. Kdekoli se my, clenové
vzdélané elity, usadime, tam Zivot za¢ne byt zajimavéjsi, pes-
tiej$i a vice povznasejici.

Tato kniha je popisem ideologie, zptisobti a moralky této
elity. Za¢indm od povrchnich véci a postupné se dostavim
k tém hlubsim. Po kapitole sledujici vznik zdmozné vzdé-
lané tiidy popisuji jeji spotiebitelské chovani, jeji obchod-
ni kulturu, jeji intelektualni, spolec¢ensky a duchovni Zivot.
V zavéru se pokousim pfijit na to, kam elita bobos mifi. Co
zaujme nasi pozornost pristé? Na rtiznych mistech knihy
se Casto vracim ke svétu a myslenkam poloviny 50. let. Bylo
to posledni desetileti priimyslové éry, a kontrast mezi kultu-
rou tehdejsich a dnesnich majetnych vrstev je ostry a poucny.
Také jsem zjistil, Ze mnohé knihy, které mi pomohly poro-
zumét soucasné vzdélané tridé, byly napsany pravé mezi 1é-
ty 1955 a 1965, tedy na pocatku exploze poctu vysokoskol-
skych studentti, ktera byla pro mnoho téchto trendu kli¢o-
va. V knihdch jako Organizacni clovek, Smrt a Zivot americkych
velkomést, Spolecnost blahobytu, Hledaci statutu a Protestantsky
establishment se étos nové vzdélané tiidy projevil nejdfive ana
rozdil od hore¢natého kvasu 60. let, ktery skoro tplné vypr-
chal, myslenky téchto intelektualt 50. let stile rezonuji.

A kone¢né par slov o charakteru této knihy. Mnoho sta-
tistik a teorie na jejich strankdch nenajdete. Max Weber se
ode mé nema ceho obavat. Pokusil jsem se jen popsat, jak
lidé Ziji, a to metodou, jez by se snad nejlépe dala nazvat ko-
micka sociologie. Slo mi o to, abych se dobral podstaty kul-
turnich vzorci, abych zachytil atmosféru doby, aniz bych ji
zcela exaktné definoval. Casto si ze zptisobi své spolecenské
tiidy délam legraci (obcas si myslim, Ze jsem si na sebehané
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zalozil kariéru), ale celkové z knihy vychazim jako obhijce
kultury bobos. Tento novy establishment bude v kazdém
pripadé jesté dlouho udavat tén, takze bychom mu méli po-
rozumét a naucit se s nim zachazet.
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1
Vzestup vzdélané tridy

Nejsem si jist, jestli bych chtél byt jednim z téch, jejichz sva-
tebni oznameni vychazeji ve snatkové rubrice New York Ti-
mes. Vim ale, Ze bych chtél byt otcem jednoho z nich. Pred-
stavte si, jak $tastny musel byt naptiklad Stanley J. Kogan,
kdyz jeho dceru Jamie vzali na Yale. Pfedstavte si, jak musel
byt hrdy, kdyz se Jamie dostala do exkluzivniho studentské-
ho spolku Fi Beta Kapa a promovala summa cum laude. Sam
Stanley taky nema v hlavé vymeteno — je détskym urologem
na klinice Croton-on-Hudson a zaroven pfednasi v Cornel-
lové lékafském centru a na newyorské lékarské fakulté. Stej-
né si ale urcité mnul ruce, az mu zbélely kotniky, kdyz si
jeho dcera nasadila promoc¢ni baret a talar.

A pak to bylo ¢im dal lepsi. Jamie hladce proplula prav-
nickou fakultou na Stanfordu. A pak potkala muze jménem
Thomas Arena, z néhoz se vyklubal pfesné ten druh zet¢,
o jakém sni détsti urologové. Nejdrive studoval na Princeto-
nu, kde ho také vzali do Fi Beta Kapa a promoval summa cum
laude. A pak Sel také na priva na Yale. Po skole oba zacali
pracovat jako asistenti statnich zastupcii ve velevyznamném
jiznim okrsku New Yorku.

A tyto dva izasné Zivotopisy se spojily na svatebnim obta-
du na Manhattanu. A vezmeme-li v tivahu vSechny jejich ka-
marady ze $koly, ktefi se toho urcité také zicastnili, z celko-
vych G¢éth za skolné v té mistnosti se kazdému musi zatocit
hlava. My si o tom ale jenom precteme ve snatkové rubrice
New York Times. Tato rubrika se stala pravidelnou tydenni
obsesi pro stovky tisic ¢tenaii Times a budoucich Balzakii.
Tato nepokryté elitisticka, nic neprozrazujici a naprosto
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nevinnd ,rubrika fazi a akvizic“ (jak ji nazyvaji nékteii od-
dani ¢tenarfi) vidy poskytovala pfesny obraz alespon ¢asti
americké vladnouci tfidy. A po léta reflektuje, jak se méni
ingredience elitniho statusu.

Kdyz méla Amerika elitu s rodokmenem, kladla tato rub-
rika diiraz na vzneseny ptivod a dobré vychovani. Ale v dnes-
ni Americe vim umozni zafadit se mezi vyvolené vase IQ
a spravné postoje. Ze sniatkové rubriky Times na vas doslova
dychne sila slévajicich se skor testtt SAT (na zakladé téchto
tzv. testt studijni zptsobilosti, obdoby ¢eskych maturit, se
vétsinou rozhoduje o prijeti na vysokou $kolu). Dartmouth
se zeni s Berkeley, MBA se vdava za Ph.D., Fulbrightovo
stipendium spéchd do manzelského chomoutu s Rhodeso-
vym, perspektivni misto u Lazard Fréres se divda dohroma-
dy s perspektivnim mistem u CBS a summa cum laude se ob-
jima se summou cum laude (tézko nékdy uvidite summu, ktera
by se spokojila s magnou — napéti v takovém manzelstvi by
bylo prilis velké). Times zdtiraznuje na kazdém clovéku cty-
fi véci — vysokoskolské tituly, védecké tituly, kariérni drahu
a profese rodi¢t. Pravé podle nich se totiz pozna, Ze v dnes-
ni Americe patfite k horni vrstvé.

I kdyz mate chut je nenavidét, je tézké nepocitit aspon
kraticky zachvév uznani, kdyz se na tyto bohy skvélych zivo-
topisti podivite. Jejich vyrazy jsou tak oteviené a sebejisté,
jejich chrup je poklonou velkoleposti amerického zubniho
lékafstvi. Times navic otiskne pouze fotografie, na kterych je
obo¢i nevésty a Zenicha ve stejné vysce, takze to vzdycky vy-
pada, Ze se pary k sobé dokonale hodi. Toto jsou déti, které
stravily obdobi mezi 16. a 24. rokem tim, Ze sklizely pochva-
lu dospélych. Ostatni se v tomto véku boufili nebo prozi-
vali odcizeni nebo jednoduse jen zkoumali temné stranky
lidské prirozenosti. Ale ti, kdo to dotahli do této rubriky,
své hormonalni potfeby kontrolovali a pubertu stravili tim,
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ze délali dojem na své ucitele, pfipravovali se na dalsi turnaj
v rétorice, oddavali se hodindm mimoskolni a dobrovolné
¢innosti a délali viibec vSechno, co spolecnost chce, aby tee-
nagefi délali. Urednik, jenz rozhoduje o pfijeti na vysokou
s$kolu, skryty v kazdém z nas, je chce odménit skvélou bu-
doucnosti. Ten skute¢ny trednik to taky udélal. Tim, Ze je
prijal na ty spravné skoly, je katapultoval do dospélosti.
Naprosta vétsina z nich se narodila do rodiny z vyssi stfed-
ni vrstvy. Z 84 procent maji nevésta i Zenich alespori jednoho
rodice, ktery je vysokym fidicim pracovnikem, profesorem ¢i
pravnikem nebo m4 jinou vysoce kvalifikovanou profesi. Sly-
chali jsme o ,starych penézich®, ted vidime ,staré mozky“.
A obvykle se Zeni a vdavaji pozdé — priimérny vék nevésty je
29 a zenicha 32 let. Lze je snadno rozdélit do dvou velkych
podskupin: vychovatelé a predatofi. Predatofi jsou pravni-
ci, obchodnici, ti, kdo pracuji s penézi nebo jejichz profese
spociva ve vyjednavani, soupefeni nebo v tom, Ze jsou tvrdi
a snazi se vyzdimat jiné. Hlavnim oborem studia vychovatel
jsou obvykle humanitni pfedméty. Stavaji se z nich akademi-
ci, predstavitelé nadaci, novinari, aktivisté a umeélci — lidé,
ktefi pracuji s myslenkami nebo ktefi travi ¢as spolupraci
s jinymi nebo napomahanim né¢emu. Asi u poloviny snatka
si bere predator predatora: MBA z Duke, jenz pracuje v Na-
tionsBank, si bere absolventku prav z Michiganské univer-
zity, jez pracuje pro firmu Winston & Strawn. Asi v pétiné
snatkd z této rubriky se berou dva vychovatelé: absolvent
Fulbrightova stipendia a ucitel humanitnich pfedmétd na
Standfordu si bere absolventku Rhodesova stipendia, ktera
na stejné univerzité prednasi filozofii. Ostatni snatky jsou
smiSené, kdy si predatofi berou vychovatele. Preditorem je
obvykle Zenich. Finan¢ni konzultant s titulem MBA z Chica-
ga si mutize vzit ucitelku na pokrokové zikladni skole, ktera
ziskala titul magistra v oboru socidlni prace na Columbii.
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Tito meritokraté vénuji ohromné mnozZstvi ¢asu své kari-
éfe a ze svého tspéchu cerpaji obrovské uspokojeni. Times
vsak chce, abyste védéli, ze vlastné nejsou zcela stravovani
svymi ambicemi. Kazdy tyden noviny detailné popisuji je-
den konkrétni svatebni obfad a v podtextu kazdé z téchto
zprav je, Ze veskeré gigantické vykony Zenicha i nevésty jsou
pouhou $tastnou souhrou ndhod. Ve skute¢nosti jsou tito
lidé pouze svobodomyslnymi podiviny plnymi energie, ktefi
si chtéji jen trochu uzit. Tydenni rubrika ,,manzelskych sli-
bti“ podrobné popisuje kazdy detail svatebniho obfadu: ne-
vésta se svymi druzickami se opila v ruskych laznich; dalsi
dvojice si najala byvalého ¢lena kapely Devo, aby na recepci
zahral Gstfedni pisnicku z televizni soutéze Jeopardy; nékdo
jiny zase na obfadu v byvalém du Pontové sidle ¢etl basnicky
Krystiifka Robina z Medvidka Pu. Clanek v Times je vzdy pl-
ny kouzelné paradoxnich charakteristik nevésty a Zenicha:
jsou usazeni, ale také zbésili, odvazni, a piece tradi¢ni, mi-
ii vysoko, a prece stoji obéma nohama na zemi, jsou rozcu-
chani, a pfece elegantni, rozumni, a pfece spontanni. Bud’
se ted’ berou jen lidé plni paradoxii, anebo lidé této tiidy
radi vidi sebe a své pratele jako osoby plné vyvazujicich se
protiklada.

Zenich a nevésta pak také prozradi néco mélo ze svého
pribéhu. Zda se, Ze pozoruhodné mnozstvi se jich poprvé
potkalo, kdyz odpocivali po maratonu, nebo kdyz hledali
zbytky ¢lovéka pleistocenniho pfi archeologickych vyko-
pavkach v Eritreji. Obvykle prozili dlouhy a vazny milostny
vztah, béhem kterého podnikli spolecné dovolené do ob-
skurnich, nicméné pou¢nych mist, jako je Barma a Minsk.
Hodné se jich také nacas rozeslo, protoze jeden z partneri
nebo dokonce oba zpanikafili z pomysleni na ztratu vlast-
ni nezavislosti. Pak nastalo obdobi osamélého odlouceni,
kdy, feknéme, jeden z nich zorganizoval nejvétsi fazi v his-
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torii Wall Streetu, zatimco druhy zacal studovat degusta-
torstvi, ale nechal toho a dal pfednost neurochirurgii. Na-
konec se ale dali zase dohromady (typicky béhem dovolené
v domé na plazi, ktery si pronajali s partou lidi stejného ra-
Zeni). A po case se rozhodli, Ze budou bydlet spolu. Zatim
jesté nevime, jak vypada jejich intimni Zivot, protoze Ti-
mes zatim nezavedl kopula¢ni rubriku (,John Grind, prav-
nik ve Skadden Arps s diplomem ze Severozapadni, zacal
soulozit se Sarah Smithovou, kardiolozkou ve Sloan-Ket-
tering s titulem z Emory“). Nicméné mame za to, Ze i in-
timni vztahy jsou vhodné paradoxni: drsné, a pfece jemné,
dobrodruzné, a prece nézné. Nékdy se doc¢teme o moder-
nich parech, jez vzajemné zadaji o ruku jeden druhého, ale
vétsinou to déld po staroddvnu Zenich — obvykle béhem vy-
letu balonem nad tidolim Napa nebo tak, Ze své nastavajici
schova diamantovy zasnubni prsten do potapécské masky,
kdyz zkoumaji ohrozené koralové titesy pobliz Seychel.

V mnoha piipadech jde o meziasocia¢ni snatky — ab-
solvent nékteré ze skupiny elitnich $kol Ivy League si bu-
de brat absolventku nékteré ze $kol konkuren¢ni asociace
elitnich univerzit zvanych Velka desitka — takze obfad je
tfeba navrhnout tak, aby byl respektovin jemnocit vsech
zucastnénych. Pravidlem je jen decentni zavadéni novinek.
Jste-li ¢clenem elity zalozené na ptivodu a vychové, nemusi-
te dimyslné navrhovat svatebni obfad tak, aby vyjadfoval
vasi osobnost. Va§ vysoky status je diky vaSemu pitivodu za-
bezpecen, takze jednoduse muzete opakovat stejny obfad
generaci po generaci. Jste-li vSak soucasti elity zalozené na
»moci mozka“, jako je ta dnesni, musite se pfedvést rafino-
vanymi znaky vasi duchovni a intelektualni identity, které
vas k ¢lenstvi v této elité opravnuji. Potfebujete pozvanky
na ru¢nim papife, ale s tradi¢nim typem pisma. Kdyz vybi-
rate hudbu, potfebujete pisnic¢ky Patsy Clineové smichané
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s Mendelssohnem. Potfebujete rébu z 50. let, ktera je tak
retro, Ze ma nad sebou neviditelné uvozovky. Potfebujete
svatebni dort ve tvaru barokniho kostela. Musite se navza-
jem obdarovat vyznamuplnymi pfedmeéty, naptiklad snow-
boardem, na kterém je vyryt vas oblibeny citat od Schillera,
nebo gumovou kachnic¢kou z détstvi, kterou jste mackal
v dlani béhem prvnich dnii své staize u Nejvyssiho soudu.
Je tézké predvést se snubnim prstynkem, ktery bude zvlast-
ni a pfitom ne vyzyvavy. Ale byt vzdélany znamena v prv-
ni fadé seberealizaci. Pro ¢leny vzdélané tiidy je Zivot jed-
nou dlouhou vysokou skolou. Kdyz zemfou, Biih je privita
u nebeské brany, secte a podtrhne, kolik obort sebevyjad-
feni zvladli, a pak jim vyda bozsky diplom a pusti je dal.

Padesata léta

Byvaly doby, kdy snatkova rubrika Times neptfekypovala
vykony bohiti skvélych Zivotopisiti. Koncem 50. let tato rub-
rika odrazela klidny a vznosnéjsi étos. Zpravy o snatcich té
doby nezdtiraziovaly praci nebo dosazené vzdélani. Jen né-
kdy obsahovaly zminku o profesi Zenicha, o profesi nevés-
ty se vSak téméf nikdy nezminovaly (a ve vzacnych pripa-
dech, kdy tomu tak bylo, tak jen v minulém case, jako by
manzelstvi jeji kariéru mélo pochopitelné ukoncit). Misto
toho Times vyjmenovaval rodokmen a styky. Casto nechy-
béla zminka o predcich. Uvadéni byli ceremoniari, stejné
jako druzicky. Pravidelné byly zminovany soukromé stiedni
skoly i nizsi vysoké. Times také peclivé vyjmenoval kluby, je-
jichz ¢lenem byl Zenich: Klub student, Kosmopolitni klub.
Rozepisovaly se také o spolecenském debutu nevésty — kdy
byla poprvé uvedena do spole¢nosti a kterych Zenskych klu-
bt byla ¢lenkou. Rubrika byla zkratka u¢inénou galaxii or-
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ganizaci s omezenym c¢lenstvim. Velkou ¢ast ¢lanku zabiral
popis nevéstiny réby a vycerpavajici byl také popis kvétinové
vyzdoby.

Ze snatkové rubriky té doby na vas vyskoci véty, jaké bys-
te v ni dnes nenasli: ,Je potomkem Richarda Warrena, ktery
prisel do Brookhavenu v roce 1664. Jeji manzel, potomek Dr.
Benjamina Treadwella, ktery se usadil v Old Westbury v roce
1767, je absolventem Gunnery School a studuje poslednim
rokem na Colgate University.“ Nebo: ,,Pani Williamsova je
absolventkou Ashley Hall a Smith College. Je prozatimni
¢lenkou newyorské Ligy juniorek, do spolecnosti byla uvede-
navroce 1952 na plese debutantek a na vino¢nim béle.“ Né-
které titulky by dnes byly dokonce nepfedstavitelné: ,Pani
Peter J. Belton, rozend Nancy Stevensova.“ (Times by dnes po-
dobny titulek pouzil pouze pro lidi, ktefi podstoupili ope-
raci zmény pohlavi.)

Noviny tehdy byly diskrétnéjsi a neuvadély vék, ale pary
byly daleko mladsi, hodné Zenicht bylo jesté na studiich.
Vyznamna ¢ast muzi navstévovala West Point nebo Anna-
polis, protoze tou dobou byly vojenské akademie stale jesté
samozfejmou soucasti establishmentu vychodniho pobrezi
avojenskd sluzba byla stile jesté néco, ceho se mladi prislus-
nici elity i¢astnili. Samotna rubrika byla koncem 50. let roz-
sahla. V ¢ervnovém nedélnim vydani se mohla roztdhnout
az pres 28 stranek a pokryt 158 svateb. Obfady se s daleko
vétsi pravdépodobnosti nez dnes odehravaly na tradi¢nich
predméstich — méstech jako Bryn Mawr na filadelfské Hlav-
ni lince nebo Greenwich v Connecticutu, Princeton v New
Jersey nebo v, lepsich® méstech kolem Chicaga, Atlanty, San
Franciska a jinde. Jak lze tusit, rubrika byla také daleko vice
doménou waspil, jak se fikava prislusniktim tradi¢nich elit
(slovo vzniklo jako zkratka vyrazu White Anglo-Saxon Protes-
tant, tedy bily anglosasky protestant). Koncem 50. let byla
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asi polovina parti oddana pfi episkopdlnim obfadu. Dnes
je episkopalni pouze kazdy paty snatek v rubrice Times, za-
timco asi 40 procent jich je zidovskych, a je zde také daleko
vice asijskych jmen. Zméfit nartst riiznych nabozenskych
skupin je tézké, protoze v 50. letech byly Zidovské snatky
uvadény oddélené v pondélnim vydani. Je ale zfejmé, Ze tren-
dy poslednich ctyriceti let byly Spatné pro ¢leny episkopalni
cirkve a dobré pro zidy.

Tvare a texty ve sniatkové rubrice padesatych let piisobi
jako pohled do jiného svéta, i kdyz to ve skute¢nosti neni
tak ddvno. Vétsina lidi z téchto zloutnoucich stranek stdle
zije a cela fada Zen na nich je jesté natolik mladych, Ze je
manzelé jesté nestihli odlozit a vyménit za ,trofejni man-
zelky“. Rubrika z konce 50. let evokuje celé milieu, jez bylo
tehdy tak mocné a dnes je tak staromddni: sit muzskych
klubd, venkovské kluby, tradi¢ni pravnické firmy, dubem
oblozené kancelaie firem na Wall Streetu a patriarchové
waspovskych rodi. Kazdy Ameri¢an ma v paméti uchova-
né vlastni obrazy starého protestantského establishmentu:
prizvuk , kfece zvykaciho svalu®, Spolecensky registr, atle-
ty, ktefi proklouzavali elitnimi $kolami Ivy League, neusta-
1é rundy martini a whisky se sodou, lezérni pracovni dobu,
naskrobené staré pany jako Averell Harriman, Dean Ache-
son a John J. McCloy, lokalni velka zvirata, jez se objevuji
v povidkach Johna Cheevera a Johna O’Hary. Zadna éra
neni samoziejmé tak jednoducha jako jeji klisé. Napriklad
vyznamny aristokrat vychodniho pobfezi John McCloy byl
ve skute¢nosti selfmademanem. Sociologicka svédectvi té
doby ale obecné potvrzuji znimé stereotypy.

Existovalo silné védomi zdédéné evropské kultury. ,Necht
se John uci fecky,” zachroptél McCloyav otec na smrtelné
posteli. Mladé divky stale dbaly na aristokratické ritualy uve-
deni do spole¢nosti, na které se dnes divno zapomnélo. Nej-
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rusnéjsi sezonou pro debut byly Vanoce, zatimco Den diku-
vzdani byl krat$im, ale spolecensky vybranéjsim obdobim.
Hlavni protestantské cirkve vzkvétaly. Podle tehdejsich studii
tvorili tfi ¢tvrtiny politické, obchodni i vojenské elity protes-
tanti. V 50. a zac¢atkem 60. let se opravdu dalo mluvit o aris-
tokratické vladnouci tfidé. Narodni elita byla tvofena muzi,
ktefi studovali na soukromych stfednich skoldch severovy-
chodu, jako Groton, Andover, Exeter a St. Paul’s, a poté po-
stupovali pres tradi¢ni firmy z Wall Streetu do zasedacich
sini spravnich rad nejvétsich korporaci a do sl washington-
ské moci. Waspové méli daleko k absolutni moci v zemi, ale
méli hypnotické kouzlo prestize. Jak napsal Richard Rovere
v roce 1962 ve své slavné eseji Americky establishment: ,V roz-
hodovani o tom, jaky nazor je ¢i neni v této zemi hoden re-
spektu, ma establishment téméf neotfesitelnou moc.“ Na fo-
tografiich v casopisech Time nebo Newsweek z té doby vidite
jednoho bilého Sedesatnika za druhym. Kromé jiného méla
tato elita schopnost vzbuzovat zavilou nenavist v ambiciéz-
nich splhounech, ktefi postradali tu spravnou vychovu, jako
byli Lyndon Johnson nebo Richard Nixon.

Kazdé bohaté mésto v Americe mélo sviij establishment,
ktery se v manyrach a postojich opicil po tom celoameric-
kém. Existovaly kluby, kde se mistni otcové rodin schazeli,
vypravéli si vtipy o etnickych mensinach a vecereli skopové
kotlety s omackami z konzervy — houbovou, chfestovou,
pérkovou. (Tenkrat si lidé nedélali starosti s cholesterolem,
protoze onemocnét a umfit jesté nebylo z médy.) Estetické
citéni waspii bylo obecné mizerné — Mencken prohlasil, zZe
protestantské elity mély ,libido pro vSe ohyzdné“ — a jejich
hovory podle vseho pravé nejiskrily davtipem a inteligen-
ci. Mucili své mladé divky tim, Ze jim dovolili lekce v jizdé
na koni, ale pak je nutili soutézit ve spolecenské drezifre,
kdy musely zvladnout vSechny ctnosti charakteristické pro
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waspovskou elitu a zaroven tak cizi dne$ni vzdélané elité:
spravné drzeni téla, vybrané zptisoby, pfehnanou osobni
hygienu, nesmyslnou kazen a schopnost sedét dlouhou do-
bu bez hnuti.

Byla to posledni velka éra spolecensky prijatelného na-
savani. Hon na lisku a hrani péla tehdy jesté nemély punc
staromilstvi. Ale opravdu nds dnes zarazi dva charakteristic-
ké rysy tohoto svéta: nepokryté elitifstvi a segregace. Tato
elita sice nebyla ani zdaleka tak vylu¢na jako ty predchozi,
protoze druhd svétova valka uplatnila sviij rovnostaisky vliv,
establishment padesatych let byl vsak stile zaloZzen na prile-
zitostném antisemitismu, rasismu, sexismu a tisici jinych
tichych prekazek, jez blokovaly vstup tém, kdo neméli sprav-
ny ptvod. Bohati zidovsti a protestantsti chlapci, ktefi si
spolu od malicka hravali, museli ve véku 17 let prozit ,,velké
rozdéleni®, kdy se zZidovska a kfestanska spole¢nost vydéli-
ly do dvou naprosto odlisnych okruhii s odlisnymi sezona-
mi pro debutantky, tane¢nimi $kolami a sekretairkami pro
spolecenské zalezitosti. Protestantsky obchodnik mohl v za-
méstnani cely den tizce spolupracovat se svym Zidovskym
kolegou, ale nikdy by ho ani ve snu nenapadlo, aby ho na-
vrhl za ¢lena svého klubu. Kdy?z si chtél senator Barry Gold-
water zahrat golf v klubu v Chevy Chase na predmésti Wa-
shingtonu, fekli mu, ze vstup do klubu je omezeny. Rik4 se,
Ze odpovédél: ,Jsem Zid jen naptl, nemohl bych si zahrat
aspon devét jamek?“

Waspovska elita byla také Zovialné antiintelektualni. Je-
ji ¢lenové mluvili ¢asto o ,intelektudlech“ a ,inteligentech®
se zdvorilym opovrzenim. Jak to pied nékolika desetiletimi
vyjadril Francis Scott Fitzgerald, jejich status byl odvozen
z ,zivo¢isného magnetismu a penéz“. Na rozdil od dnesni
vladnouci tfidy méli pomérné nekomplikované postoje vii-
¢i svému bohatstvi. Védéli, ze kfiklavy prepych je vulgarni,
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améli sklon k Setrnosti. Nezda se vsak, ze by vnimali vlastni
penize jako urdzku americkych principt rovnosti. Naopak,
vétsina z nich povazovala sviij elitni status za samoziejmost
a domnivala se, Ze toto postaveni je jednoduse soucasti pfi-
rozeného a blahodarného fidu vesmiru. Vzdycky tady by-
la néjaka aristokracie, a tak bylo tkolem lidi, jez se do ni
nihodou narodili, pfijmout povinnosti, které k privilegiim
patfi. Dafilo se jim Zit v souladu s aristokratickym kodexem.
Vérili v povinnost, sluzbu a cest, a nebyla to pro né jen slova.
Vétsina z nich se ztotoznovala s kodexem prirozené aristo-
kracie, ktery jeden z jejich hrdinit Edmund Burke vyjadfil
v Apelu novych whigii ke starym. Stoji za to ocitovat zde Burkeo-
vu pasaz celou, protoze zachycuje idealy, které slouzi jako
zajimavy kontrast k idedlim soucasnym:

»Byt zrozen ve vizeném misté; nevidat od détstvi nic niz-
kého a necestného; byt veden k respektu viici sobé samémuy;
byt navykly cenzorskému zraku vefejnosti; zdhy brat ohled
na vefejné minéni; stat na misté tak vysokém, Ze se z ného
naskyta obsirny pohled na nekonec¢né rozlicna spojeni lidi
a udalosti ve velké spolecnosti; mit volny ¢as na cetbu, pre-
mysleni, konverzaci; tésit se pozornosti moudrych a uce-
nych lidi, kdekoli se vyskytuji; byt navykly v armadé velet
i poslouchat; byt naucen pohrdat nebezpec¢im ve jménu cti
a povinnosti; za stavu véci, kdy Zadna chyba neziistane bez
trestu a nejmensi chyby maji za nasledek ty nejzhoubnéjsi
nasledky; byt veden k nejvy$si mozné mife bdélosti, predvi-
davosti a obezfetnosti; byt veden k obezfetnému a ukazné-
nému chovini u védomi, Ze jste povazovan za ucitele svych
spoluobcant ve vécech pro né nejvyznamnéjsich a ze pu-
sobite jako prostfednik smifeni mezi Bohem a ¢lovékem;
byt ¢inny jako vykonavatel zdkona a spravedlnosti, a byt tak
mezi pfednimi dobrodinci lidstva; byt profesorem veéd ¢i
svobodnych a diimyslnych uméni; byt jednim z bohatych
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obchodnikil, o nichz1ze podle jejich dspéchu soudit, Ze ma-
ji bystrou a ¢inorodou mysl, a mit ctnosti pile, smyslu pro
rad, vérnosti a poradku, a péstovat staly ohled na komuta-
tivni spravedlnost: v takovychto pomérech se nachazeji lidé,
které bych nazval prirozenou aristokracii, bez které nemiize
existovat zadny narod.”

Nékteré casti tohoto kodexu jsou pro nis jiz bezmaila
nepochopitelné — diiraz na vojenské ctnosti, smysl pro to,
ze nékdo je nadrazenym ucitelem svych souputnikii, ¢i Ze
by nékdo mél jednat jako usmifovatel mezi Bohem a ¢lo-
vékem. Nikdo dosud netruchlil nad tpadkem waspti tak
nadherné jako Giuseppe Tomasi di Lampedusa v Gepardovi
nad dpadkem staré sicilské aristokracie nebo tak elegant-
né jako Evelyn Waugh v Ndvratu na Brideshead nad britskou
aristokracii. Navzdory osudnym nedostatkiéim protestant-
ské elity, jejimu rasismu, antisemitismu a ztrnulosti, se na
ni stile mzeme zpétné divat s jistym obdivem.

Waspovsky establishment mél etiku verejné sluzby, jaka
dodnes nema obdoby. Jeho ¢lenové sice neméli pochopeni
pro prilisné ambice, zato vSak méli velmi vyvinuty smysl
pro povinnost. Dbali na dobré zptisoby a na sebeovladani.
Z dnesniho pohledu se nim nékdy zdaji vaznéjsi nez my,
kdo jsme nastoupili po nich. MoZna proto, Ze vice obétovali.
Mladi muzi jako George Bush bez vihani dobrovolné bojo-
vali ve druhé svétové vilce a privilegované waspovské rodiny
ztratily ve svétovych valkach nadpriimérny pocet svych mla-
dych muzi. Byli zdrzenlivi a postradali neklidné bufic¢stvi
pozdéjsich generaci, stejné jako jejich narcisismus. ,Mluvis
az moc o sobé, Georgi,“ fekla Bushovi jeho matka béhem
jeho prezidentské kampané v roce 1988. Ze vseho nejdtile-
Zitéj$i ovSem je, Ze vedli Ameriku v dobé Amerického sto-
leti a vybudovali mnoho instituci, jez vzdélané elity dnes
radostné okupuji.
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Léta zlomu

Uz v dobé, kdy vsechny tyto nevésty episkopalniho vyzna-
ni s predky z fad ranych osadnik, se vzpominkami na své
kové rubriky roku 1959, byl jejich svét fatalné narusen. Moh-
li za to, tak jako za mnoho dalsich kli¢ovych rozhodnuti, ¢le-
nové prijimacich komisi na vysokych skolach. Bez velkého
povyku nebo verejné diskuse prijimaci Gfednici na univerzi-
tach zasadili smrtelnou ranu waspovskému establishmentu.
Na ptibéhu Harvardovy univerzity, jenz Richard Herrnstein
a Charles Murray popisuji v jesté pomérné nekontroverzni
prvni kapitole své knihy The Bell Curve (Gaussova kiivka), je
vidét, o co tehdy slo. V roce 1952 byla vétsina studentt prvni-
ho ro¢niku na Harvardu produktem stejnych waspovskych
bast, jez se objevovaly ve siiatkové rubrice Times: soukromé
stfedni Skoly v Nové Anglii (jen z Andover a Exeteru pocha-
zelo 10 procent ro¢niku), vychodni strana Manhattanu, fila-
delfska Hlavni linka, Shaker Heights v Ohiu, Gold Coast
u Chicaga, Nob Hill v San Francisku a podobné. Z uchaze-
¢1, jejichz otcové také studovali na Harvardu, bylo pfijato
90 procent. Priimérny vysledek verbalni ¢asti testu SAT byl
583 bodyii, coz nebylo $patné, ale ani nikterak zavratné. Prii-
mérny vysledek v celé skupiné skol Ivy League byl v té dobé
kolem 500 boda.

Pak ale nastala zména. V roce 1960 byl uz priimérny vy-
sledek verbalni ¢asti SAT u student@ prvniho ro¢niku na
Harvardu 678 bodti a z matematické ¢éasti 695 bodti, coz
jsou vskutku zavratné vysledky. Primérny student prvniho
ro¢niku na Harvardu v roce 1952 by na stejné skole v roce
1960 patiil mezi nejhorsich deset procent ro¢niku. Uchazeci
vroce 1960 byli navic vybrani z daleko rtiznorodéjsiho socio-
ekonomického prostiedi. Chytré déti z délnického Queensu,
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farmarské Iowy nebo z Kalifornie, které by pred deseti lety
ani nenapadlo si podat ptihlasku, se na Harvard hlasily a by-
ly ptijaty. Harvard se transformoval ze skoly, jez poskytova-
la vzdélani predevsim spolecenské elité ze severovychodu,
na dynamickou skolu, jez ziskava velkou ¢ast nejchytfejsich
déti z celé Ameriky. A podobnou transformaci okopirovaly
téméi vSechny elitni $koly. Napiiklad na Princetonu bylo
absolventy soukromé stfedni $koly v roce 1962 pouze deset
mladik z dvaasedesati¢lenného univerzitniho fotbalového
tymu. O tfi desetileti dfive to byli vsichni.

Pro¢ k tomu doslo? Jadro odpovédi podava Nicholas Le-
mann ve své knize The Big Test (Velky test). Je to pozoruhodny
pribéh. V mnoha ohledech totiz waspovska elita zni¢ila sama
sebe, a ucinila tak z pohnutek nejvyssich. James Bryant Co-
nant byl prezidentem Harvardu po druhé svétové valce, tak-
ze patiil mezi $picky protestantského establishmentu. Nic-
méné byl znepokojen myslenkou, Ze by se v Americe mohla
vyvinout dédi¢na aristokracie, kterou by tvorili pravé takovi
dobfe vychovani mladi muzi, které na Harvardu ucil. Conant
snil o nahrazeni této elity elitou novou, jejiz clenové by se
o své postaveni museli zaslouzit svymi schopnostmi. Nepred-
stavoval si, Ze by mohly demokraticky rozhodovat vzdélané
lidové masy. Spis doufal, Ze se podari vybrat malou vrstvu pla-
ténskych strazct, kterym by se dostalo vzdélani na elitnich
univerzitich a pak by se nesobecky oddali vefejné sluzbé.

Aby pomohl takové nové strazce najit, angazoval Conant
Henryho Chaunceyho. Ten byl ¢lenem episkopalni cirkve,
mezi svymi pfedky mél puritiny a absolvoval Groton a Har-
vard. Chauncey nemél jako Conant velkou vizi, jak by méla
vypadat spole¢nost. Mél vSak daleko konkrétné;jsi vasers —
pro standardizované testovani a Gzasny prislib socialnich
véd. Chauncey se nadchl pro testy tak, jako jini vyznavaci
techniky propadaji lasce k Zeleznici, jaderné energii nebo
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k internetu. Vidél v testech zazra¢ny nastroj, ktery expertiim
umozni méfit schopnosti lidi a spravovat spole¢nost spra-
vedlivéjsim a raciondlnéjs§im zptisobem. Chauncey se stal
$éfem Sluzby pro testovani ve skolstvi, ktera vytvorila testy
SAT. Podarilo se mu tak v mife u socidlnich inZenyrii nevi-
dané prevést své nadSeni do praxe. Jak podotyka Lemann,
Zijeme ted’ ve svété vytvoieném Conantovym a Chaunceyho
asilim o to, aby jejich vlastni elita byla nahrazena elitou za-
loZzenou na schopnostech — alespor na takovych schopnos-
tech, jaké méfi SAT.

Conant a Chauncey se objevili pravé v dobé, jez byla k je-
jich poselstvi neobycejné vnimava. Americti intelektudlové
si snad nikdy pfedtim ani potom nebyli tak jisti sami sebou.
Sociologové, psychologové a makroekonomové si mysleli,
Ze objevili ndstroje, jimiZ vyiesi veskeré osobni i spolecen-
ské problémy. Na vrcholu svého vlivu bylo dilo Sigmunda
Freuda, od kterého se ocekavalo, Ze vysvétli skryté pochody
lidské mysli. Spory kolem McCarthyho mobilizovaly ¢ast
intelektuald. Start sputniku mél za nasledek, Ze zvyseni na-
rokil na $kolstvi se ndhle zacalo jevit jako véc nirodniho
zajmu. A konecné prezident Kennedy privedl intelektualy
do Bilého domu a vyzved] je tak do spolecenské stratosféry
(pfinejmensim si to mnoho z nich myslelo). Jak uvidime ve
cevrté kapitole, intelektudlové se v téchto letech zacali brat
(dokonce jesté) vaznéji, a ¢asto k tomu méli davod.

Conant a Chauncey nebyli jedinymi akademiky, ktefi
prosazovali intelektudlni hodnoty proti hodnotim waspov-
ského establishmentu. C. Wright Mills napsal v roce 1956
The Power Elite (Mocenska elita), coz byl tak pfimy atok
na establishment jako zadny jiny. Jacques Barzun vydava
vroce 1959 The House of Intellect (Dtim intelektu) a Richard
Hofstadter v roce 1963 Anti-intellectualism in American Life
(Antiintelektualismus v americkém zivoté), Siroce pojaty
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a sebejisty titok akademické superhvézdy na ,praktické tii-
dy“, at uz bohaté nebo chudé. Digby Baltzell z Pensylvin-
ské univerzity v roce 1964 ve své knize The Protestant Establis-
hment (Protestantsky establishment) zavadi termin WASP
a podrobné rozebira intelektualni a moralni selhdni této
spolecenské vrstvy. I kdyz do zna¢né miry citil sympatie vii-
¢i waspovskym idedltim, tvrdil, Ze z waspovské elity se stala
kasta spokojena sama se sebou, kterd neni ochotna otevfit
se novym talentiim, jeZ by doplnily jeji fady. Tito akademici
pak predevsim chtéli, aby univerzity slouzily jako merito-
kratické a intelektualni Iihné, ne jako $koly, na kterych ma
zavrsit vzdélani spoledenska elita. Clenové fakult pozado-
vali, aby pfijimaci Gfednici kriti¢téji posuzovali prihlasky
téch, jejichz predkové studovali na stejné skole.

Waspové az do té doby odrazeli vSechny ttoky na svou
kulturni hegemonii. Bud’ je ignorovali, nebo odpovidali pro-
tiitokem. Prvni polovina stoleti pfinesla to, co historik Mi-
chael Knox Beran nazyva ,risorgimentem bohatych“. Roose-
veltové a dalsi rodiny si osvojily tvrdy, muzny étos, aby elité
z vychodniho pobrezi navratily silu a sebedt@ivéru a uchrani-
ly si tak své postaveni na vrcholu mocenské struktury. Kdyz
ve dvacatych letech pocitili administratofi $kol Ivy League
ohrozeni ,charakteru® svych instituci, zpfisnili oficidlni ¢i
neoficidlni kvéty pro Zidy. Nicholas Murray Butler snizil
na Kolumbijské univerzité podil Zidti ze 40 na 20 procent
béhem dvou let. Na Harvardu diagnostikoval jeho prezident
A. Lawrence Lowell ,Zidovsky problém a trval na tom, Ze
feSenim musi byt kvéty. Na prelomu 50. a 60. let by vsak
waspové takovou diskriminaci neobhajili uz ani sami pred
sebou. Séf protokolu prezidenta Kennedyho Angier Biddle
Duke byl pfinucen vystoupit ze svého oblibeného washing-
tonského Metropolitniho klubu, protoze ¢lenstvi v ném by-
lo rasové omezené.
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Jak kdysi poznamenal Vilfredo Pareto, déjiny jsou hibi-
tovem aristokracii. Na pfelomu 50. a 60. let jiz waspovsky
establishment nevéfil ve spolecensky fad a v restrikce, které
udrzovaly jeho postaveni. Moznd jeho ¢lenové jen ztratili vii-
li bojovat za sva privilegia. Jak spekuluje David Frum, od po-
sledni éry, v niz se vytvarely velké majetky, uz tenkrat ubéhlo
ptlstoleti. Vyznamné rodinné klany uz mély nejméné svou
tfeti ,lep$i“ generaci. Mozna uz spotiebovaly vSechnu svou
energii. Anebo holocaust otfdsl zemi natolik, Ze rasova ome-
zeni, o néz se protestantsky establishment opiral, byla nena-
vratné zdiskreditovana.

V kazdém pripadé vsak Digby Baltzell v roce 1964 pro-
nikavé predpovédél rozhodujici trendy. V Protestantském es-
tablishmentu napsal: ,Zda se, ze védecka hierarchie univer-
zitnich komunit ovlidand hodnotami pfijimacich komisi
postupné nahrazuje tfidni hierarchii lokalnich komunit, jez
jsou stéle ovladany hodnotami rodi¢ii... Stejné jako byla ve
stfedovéku hierarchie cirkve hlavni cestou vzhiiru pro talen-
tované a ambiciézni mladé lidi z nizsich stavti a stejné jako
v devatenactém stoleti (kdyz jsme byli prevazné anglosaskou
zemi) vyvolalo podnikani sen o cesté z chudoby k bohatstvi,
stalo se dnes univerzitni prostiedi hlavnim straZcem nasich
tradi¢nich idealt prilezitosti.”

Do bran vysokych skol zacali tedy vchazet mladi lidé diky
svym mozkidim, a uz ne diky svym predkiim, a béhem néko-
lika malo let proslo univerzitni prostiedi vyraznou promé-
nou. Jak jsme jiz vidéli, Harvard se zménil ze skoly pro za-
ky s dobrymi konexemi na $kolu pro nadané drice. Ostatni
$pi¢kové koly zrusily své kvéty pro Zidy a p¥ipadna omeze-
ni pro Zeny. Prudce vzrostly absolutni po¢ty vzdélanych lidi.
Podil Americ¢aniti studujicich na vysokych skolach plynule
rostl po celé 20. stoleti, ale nartist v letech 1955 az 1974 vy-
skocil zcela mimo vSechny grafy. Mezi novymi studenty byl
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vysoky podil Zen. V letech 1950 az 1960 vzrost pocet studu-
jicich Zen o 47 procent, v letech 1960 az 1970 pak vyskocil
o dalsich 168 procent. V priibéhu dalsich desetileti student-
ska populace déle nartstala. V roce 1960 mély Spojené staty
asi 2 000 instituci zabyvajicich se vy$sim vzdélanim, v roce
1980 jich bylo 3 200. V roce 1960 bylo ve Spojenych statech
235 000 profesorti, do roku 1980 jich bylo uz 685 000.

Jinymi slovy, pfed timto obdobim mély waspovské elity
na prestiznich $kolach dominantni postaveni a tvofily vy-
znamnou ¢ast veskeré vysokoskolsky vzdélané populace. Na
konci tohoto obdobi uz dobfe vychovani waspové své po-
staveni na univerzitach ztratili a tvofili jen nepatrnou ¢ast
vzdélané tridy. Elitni $koly si své postaveni uchovaly. Pomér
absolventt1 kol prestizni Ivy League v Who‘s Who ztistal bé-
hem poslednich 40 let prakticky stejny. Ale §koly si své domi-
nantni postaveni udrzely tim, Ze odmitly primérné synky
ze starych waspovskych rodin a pritdhly schopné a nadané
lidi bez konexi.

Rychla expanze vzdélané tfidy zdkonité méla na Ameriku
tak hluboky dopad, jako méla na jiné zemé v jinych histo-
rickych obdobich rychld urbanizace. V poloviné 60. let si
waspové ve stiednim véku stale udrzovali uréitou autoritu
ve svété korporaci. Stile méli ohromnou spolecenskou a po-
litickou prestiz, nemluvé o finan¢nim kapitalu. Na univer-
zitni ptidé uz ale byli pfemozeni. Predstavte si, Ze jste mlady
meritokrat, feknéme dité lékarnika a ucitelky na zikladni
S$kole, kterého uprostied 60. let vzali na prestizni univerzitu.
Jste soucasti obrovské kohorty ctizadostivych studenti. Va-
$e fakulta si stdle udrzuje urcité aristokratické symboly was-
povské kultury, i kdyz je z nich ted’ uz trochu na rozpacich.
A jak tak vyhlizite ven do svéta, vidite posledni generaci sta-
ré gardy — lidi, jez poznavate ze snatkovych rubrik 50. let
— jak si stale udrzuji kli¢ova mista a spole¢enskou autoritu.
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Jsou na mocenskych a prestiznich postech, které, jak doufa-
te, obsadite vy. Ale stdle Ziji étosem, jez vy povaZujete za za-
staraly, dusivy a plny predsudki. Tento étos, jez klade diiraz
na ptivod a konexe, mimo jiné blokuje vas vzestup. I kdyz
na to cilené nemyslite, je pfirozené, Ze se spolu se svymi vrs-
tevniky pokusite zasadit starému rezimu posledni ranu. Po-
kusite se znicit, co z waspovského étosu zbylo, a nahradit to
étosem vlastnim, jenz je zaloZen na osobnich zasluhach.
Obecné lze rict, ze se pokusite zménit spolecensky cha-
rakter naroda. Vzestup meritokrati mél za nasledek klasic-
kou revoluci rostoucich oc¢ekavani. Potvrdil se Tocquevilliiv
princip revoluci: ¢im redlné;jsi se nastupujici skupiné jevi
spolecensky tispéch, tim nesnesitelnéjsi se zdaji zbyvajici
prekazky. Socialni revoluce konce Sedesatych let nebyla za-
zrakem ani pfirodni katastrofou, jak ji nékdy li¢i autofi na
levici i na pravici. Byla logickou odpovédi na trendy rozho-
dujicich let 1955 az 1965. Nastal ¢as zménit znaky elitniho
statusu. Kultura bohaté Ameriky byla zrala na revoluci.

Sedesata léta

»Tak jakpak se ma na$ premiant?“ pta se jeden z arogant-
nich dospélych Bena, kterého hraje Dustin Hoffman, v tivod-
ni scéné filmu Absolvent. Hrdinou tohoto filmu reziséra Mi-
kea Nicholse, jenz byl divicky nejaspésnéjsim filmem roku
1968, je do vlastniho nitra zahledény absolvent vysoké skoly.
Po Gspésnych studiich na vychodnim pobiezi se pravé vra-
til na bohaté bélosské predmeésti v Kalifornii. AZ zde si se
zdésenim uvédomi, jak hluboka kulturni propast se mezi-
tim rozevfela mezi nim a jeho rodi¢i. Jak pfedpovidal Balt-
zell, univerzitni hodnoty vytlacily hodnoty rodicii. Ve slavné
uvodni scéné je Ben stiedem pozornosti skupiny hluénych
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a bodrych waspd, ktera si ho podava kolem dokola jako vi-
tézného hrdinu. Hoffmanova tvar je v kontrastu k bourlivé
zovialité hodné Dalea Carnegieho odzou klidu. Uprostied
rozjafeného vecirku za¢ne Benova matka predcitat ze skolni
rocenky o jeho studijnich tspésich. Samoliby podnikatel si
ho vezme stranou k bazénu a s nadutou nabubfelosti mu
sdéli, Ze budoucnost je v plastech. Tato scéna krutym zpti-
sobem doklada kulturni rozklad starého fadu. Kdyz milio-
narsti filmafi zobrazuji milionafské podnikatele a pravniky,
dokazi byt nemilosrdni. Absolvent vrha nelitostny pohled na
zZivot protestantské elity: rozlehlé bary, golfové oblecky s vy-
$itymi monogramy, zlaté hodinky, bily nabytek podél bilych
zdi, povrchnost a pokrytectvi, zoufalstvi v alkoholickém opa-
ru koncentrované v postavé pani Robinsonové. Ben jesté ne-
vi, co vlastné od zivota chce. S jistotou ale vi, Ze toto ne.

V romanové piedloze Charlese Webba je Ben modrooky
blond’dk pres metr osmdesat a Mike Nichols chtél ptivodné
do této role obsadit Roberta Redforda. To by lépe vysvétlo-
valo sexualni zijem pani Robinsonové, film by to vsak asi
divicky pohibilo. Kdo by se identifikoval s apatickym mod-
rookym blondatym Adonisem? Ale Hoffman je citlivy typ,
ne néjaky arijsky Dick Diver z Fitzgeraldova romanu Néz-
nd je noc. Dokonale tak reprezentoval vsechny ty nové drice
vSech etnik, kterych jsou nahle plné univerzity a Zivot na bla-
hobytnych pfedméstich, ktery je ceka, jim ptipadd vyprahly
a dusivy.

V revolté vzdélané tfidy, kterou nazyvime ,Sedesita léta“,
$lo o mnoho véci najednou. Nékteré — hnuti za lidska prava
a valka ve Vietnamu — byly dtilezité, nékteré byly naprosto
hloupé a jiné, jako sexudlni revoluce, byly pfeceriované (obé
svétové valky ovlivnily sexudlni chovani daleko vice nez éra
Woodstocku). Ve své podstaté byl ale kulturni radikalismus
Sedesatych let protestem proti konvenénimu pojeti tspéchu.
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Neslo jen o politické usili odstavit stavajici establishment.
V nemensi mife $lo i o hnuti kulturni — nastupujici ¢leno-
vé privilegovanych tfid se snazili znicit veskerou prestiz sta-
le spojovanou s waspovskym Zivotnim stylem a moralnim
kodexem a nahradit stary fad novym, jenz by vyzdvihoval
duchovni a intelektudlni idealy. Radikalové ze Sedesatych
let odmitli tehdejsi pojeti dspéchu, touhu moci si dovolit
vSechno co sousedé, béznou predstavu spolecenské vazenos-
ti, presvédceni, ze zivotni tispéch lze mérit prijmem, zptiso-
by a majetkem. Generace vzdélanych baby-boomers z 60. let
zkratka chtéla obratit hodnotovy Zebficek protestantské eli-
ty naruby: co bylo vysoké, mélo ted byt nizké. Demografic-
ké posuny béhem padesatych let vedly ke kulturnim kon-
fliketim let Sedesatych. Jak predvidal jako vzdy skvély Digby
Baltzell v Protestantském establishmentu, ,,ekonomické refor-
my jedné generace zpravidla plodi statusové konflikty v ge-
neraci nasledujici®.

Co by asi studentsti viidci 60. let nejvic nenavidéli na snat-
kové rubrice New York Times z roku 1959? Jednotlivymi kul-
turnimi zménami, jez vzdélana tfida prosazovala, se budeme
podrobnéji zabyvat v dalsich kapitolach, zde je na misté je
alespon stru¢né pojmenovat. Zptsob mysleni vzdélané tridy
v jejim radikalnim obdobi totiz ovliviiuje jeji mysleni i ted,
kdyz se dostala k moci. Studentsti radikalové by na parech ze
snatkové rubriky nesnaseli to, co vnimali jako jejich konfor-
mitu, jejich formalnost, jejich tradicionalismus, jejich strikt-
ni vymezeni muzskych a Zenskych roli, jejich uctivani pred-
ku, jejich privilegia, jejich nepokryté elitafstvi, jejich nechut
premyslet nad Zivotem, jejich sebeuspokojeni, jejich rezervo-
vanost, jejich spokojeny blahobyt, jejich chladnost.

VSechny tyto kulturni posuny budeme podrobné zkou-
mat pozdéji, ale ve stru¢nosti lze fici, Ze radikalové Sedesa-
tych let davali prednost bohémskému sebevyjadreni a pred-
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chozi elitou opovrhovali pro jeji sterilni sebekontrolu. A je-
jich snaha zniéit staré zvyky a obyceje predchozi elity méla
i své neblahé dopady na spole¢nost. Staré autority a sta-
rd omezeni prichazely o legitimitu. Doslo ke skute¢nému
zhrouceni spolecenského fadu s katastrofalnimi dasledky
pro miliony lidi. Projevily se prudkym nartstem miry roz-
vodovosti, kriminality, drogovych zavislosti a poc¢tu déti
narozenych mimo manzelstvi.

Konflikty a kontrasty prelomu 60. a 70. let mtiZeme sle-
dovat na strankach snatkové rubriky. Pfedev§im se rubri-
ka zkratila. Zatimco v ¢ervnu 1959 obsahovala primérné
158 svatebnich ozndmeni, na pfelomu 60. a 70. let jich by-
lo jen kolem 35. Partim jdoucim s dobou se nechtélo ozna-
movat svou svatbu v rubrice, kterd byla bastou strnulého
ritudlu a elitafstvi. Ty pary, jeZ sva ozndmeni zvefejnily, se
déli do dvou vyraznych skupin. Nékteré jako by si viibec
nevsimly vSeho toho zmatku kolem sebe a stile uvadé;i dda-
je o ¢lenstvi v Lize juniorek, absolvovanych soukromych
stfednich $kolach, uvedeni do spole¢nosti a slavnych pred-
cich. Jejich svatby se na prvni pohled nelisi od téch z 50. let.
Najdeme zde vSak také zpravy o svatbach, na kterych byli
vsichni bosi a obfad pfipominal pohansky ritudl vitani ja-
ra, nebo o dvojici, ktera zavrhla tradi¢ni text manzelského
slibu, napsala si sviij vlastni a na recepci pozvala rockovou
kapelu. Novy zvyk psani vlastnich manzelskych slibii sku-
te¢né znamenal historicky bod obratu. Ti, kdo pouzivali
tradi¢ni manzelsky slib, tak navazovali na pfedchozi gene-
race a stavali se ¢lankem dlouhého fetézu tradice. Ti, kdo si
psali vlastni manzelsky slib, vyjadiovali vlastni individuali-
tu a snahu prizpasobit existujici instituce svym individudl-
nim potfebam. Radéji se vidéli jako tviirci nez jako dédico-
vé, a prijimali tak zdkladni direktivu vzdélané t¥idy: vlastni
identity strijcem budes.
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Nejslavnéjsi svatebni scénou té doby je samoziejmé zavé-
re¢nd scéna z filmu Absolvent. Elaine, kterou hraje Katharine
Rossova, pravé podstupuje konvenéni, byt ponékud uspé-
chany svatebni obfad v modernim presbyteridnském kos-
tele v Santa Barbare. Bere si naskrobeného svétlovlasého
lékare, typického waspa. Snadno pozname, Ze je zaostaly,
protoze ji pozadal o ruku slovy: , Tvorili bychom spolu skvé-
ly tym.“ Tato fraze zachycuje domnélou emociondlni chlad-
nost waspovské kultury a zaroven jejich neodbytného spor-
tovniho ducha. Rozcuchany Ben se prizene do kostela pravé
v okamziku, kdy obrad kon¢i. Zabusi na okno na balkoné
nad hlavni lodi kostela a zavola na Elaine. Ta se podiva na-
horu, uvidi vzteklé obliceje rodi¢ti a manzela a rozhodne se
utéct s Benem. Jeji matka, pani Robinsonova, zasy¢i: ,,UzZ je
pozdé.“ ,Pro mé ne,“ odpovi ji Elaine. Ben a Elaine si prora-
zi cestu mezi svatebc¢any a dobéhnou méstsky autobus, kte-
ry jede kolem. V dlouhé zavérecné scéné sedi bok po boku
v autobusu, Elaine v potrhanych svatebnich Satech. Nejdii-
ve je na nich vidét radostné vzruseni, pak postupné vystiiz-
livi a nakonec vypadaji i trochu vydésené. Vymanili se sice
z vlivu waspovského modelu tspésného Zivota, ale dochazi
jim, Ze jesté neprisli na to, ¢im by ho nahradili.

A pak prichazeji penize

Tinejtvrdsi z nejtvrdsich radikala 60. let byli presvédceni,
Ze jedinou cestou je uplné se zfici ispéchu: skoncovat s ka-
riérou a stahnout se do malych komunit, kde by vzkvétaly
opravdové vztahy mezi lidmi. Takovy utopismus ale nikdy
nemohl ziskat Sirokou popularitu, zvlasté ne mezi mlady-
mi absolventy vysokych $kol. Clenové vzdélané tidy si ceni
mezilidské vztahy a socilni rovnost, ale stejné jako mnoho
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predchozich generaci Americanti i oni stavi do stfedu své-
ho hodnotového systému tspéch. A vysokoskolaci v 60. le-
tech nebyli vyjimkou. Byli pfedevsim meritokraty, a tak méli
sklon vymezovat se na zikladé toho, ¢eho dosdhli. Vétsina
z nich na kariéru nikdy nezaneviela a nehodlala vysedavat
v komunadch a ¢ichat kyticky, chovat prasata a rozjimat o po-
ezii. A pak také ¢asem prisli na to, Ze jim lezi u nohou bo-
hatstvi celého vesmiru.

Kdyz velka vlna vysokoskoldkii generace baby-boomers na-
stoupila do prace, vysokoskolsky diplom jesté neznamenal
zadné velké finan¢ni vyhody ani dramatické Zivotni zmény.
Dokonce jesté v roce 1976 mohl ekonom Richard Freeman
napsat knihu nazvanou The Overeducated American (Pfilis
vzdélany American), v niz se snazil dokazat, ze vy$si vzdéla-
ni se na trhu nevypldci. Pak ale nastoupil informacni vék
a vzdélani zacalo byt oceriovano stale vic. Podle specialisty
na pracovni trh Kevina Murphyho z Chicagské univerzity
vydélavali vysokoskoldci v roce 1980 asi o 35 procent vic
nez stfedoskoldci. V poloviné 90. let to uz bylo 70 procent,
a ti s vy$§im vysokoskolskym vzdélanim méli platy dokon-
ce 0 90 procent vyssi nez stredoskolaci. Pfijmova hodnota
vysokoskolského vzdélini se béhem 15 let zdvojnasobila.

Odmény za intelektualni kapital se zvysily, ale odmény za
fyzicky kapital ne. Znamena to, Ze i absolventi humanitnich
fakult mohou jednoho dne z ¢ista jasna zjistit, Ze patii mezi
lidi s nejvyssimi pfijmy. Takovy profesor na Yale, ktery kdysi
odmital honbu za kariérou, zjistuje, Ze za rok 1999 vydélal
113 100 dolard, zatimco profesor na Rutgersové univerzité
103 700 dolarti a akademické superhvézdy, o které se pre-
tahuje nékolik univerzit najednou, ted’ mohou shriabnout
i vice nez 300 000 dolarti za rok. Spi¢kovi tfednici v Kon-
gresu a v Bilém domé to dotdhnou na 125 000 dolarti ro¢-
né (a kdyz pak pfebéhnou do soukromého sektoru, vydélaji
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si i pétkrat tolik). Novinafi v nejvyznamnéjsich redakcich
mohou ve stfednim véku pocitat se Sesticifernymi prijmy,
nepocitaje v to honorare za prednasky. Absolventi filozofie
a matematiky mifi na Wall Street, kde svymi kvantitativni-
mi modely mohou vydélat desitky milionti dolart. Amerika
méla vzdycky hodné pravnik; stfedni hodnota pfijm této
¢ile rostouci skupiny je ted 72 500 dolarii za rok, pficemz
prijem pravnickych kapacit z velkych mést mtize dosahnout
i sedmimistnych ¢isel. Na medicinu se stile hrnou ti nejlep-
$i studenti — tfi ¢tvrtiny soukromych praktickych lékari
vydélavaji pres 100 000 dolarti ro¢né. V Silicon Valley je vic
milionafa nez lidi. V Hollywoodu vydélavaji televizni scena-
risté 11 000 az 13 000 dolarii za tyden. Nejlepsi séfredaktofi
casopisti v New Yorku, jako Anna Wintourova z Vogue, vydé-
laji milion ro¢né, coz je jen o néco vic, nez ma §éf Fordovy
nadace. A tyto Gizasné pfijmy neplynou jen prislusnikiim
generace baby-boomers, které jesté mohou piekvapit, ale stej-
né tak vS§em nasledujicim generacim vysokoskoldk, z nichz
vétsina nepoznala svét bez mezonetovych byt pro umélce
za ¢tyii miliony dolart, elegantnich hoteld, kde zaplatite
350 dolarti za noc, avantgardnich letnich sidel a dal$ich ne-
zbytnosti alternativni plutokracie.

Informacni vék dal vzniknout zcela novym profesnim ka-
tegoriim. Nékteré vypadaji spis jako dobry vtip, i kdyz pod-
le plata byste to nefekli: kreativni tfednik, hlavni Gfednik
pres védomosti anebo koordinator tymového ducha. Objevi-
ly se také profese, o kterych na stiedni skole jesté nikdo ani
nesnil: designér webovych stranek, patentovy agent, scena-
rista udrzujici kontinuitu seridlovych pribéhu, manazer na-
dac¢niho programu, dohazovac hostii do televiznich poradt
amnohé dalsi. Ekonomika se dnes chova tak, Ze z podivint,
jako je Oliver Stone, se stanou multimilionaf§ti mogulové,
a loudtim, ktefi ani nedodélali $kolu, jako je Bill Gates, se
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prihodi, Ze vlidnou svétu. Pochopitelné stile existuji cikan-
$ti kantofi, ktefi ziji z ruky do tst a ne a ne sehnat stalé
misto, a v nakladatelstvich stile pracuji chudi trumberové,
kterym jejich inteligence vynasi trapné malo. Ale celkové in-
formacni vék odménuje vzdélani a vede k narastu piijmové
nerovnosti mezi vzdélanymi a nevzdélanymi. Navic se vyssi
stfedni tfida rozrostla z malého pfivésku stiedni tfidy do vy-
znamného demografického bloku, tvofeného prevazné lid-
mi s cervenymi univerzitnimi diplomy. Pokud se vyhneme
vétsimu ekonomickému poklesu, bude z dvou milion® ame-
rickych domacnosti s roénim pfijmem nad 100 000 dolart
z roku 1982 béhem par let pétindsobek. Staci si uvédomit,
jakym kulturnim a finanénim kapitalem tak velka skupina
disponuje, a pochopite, jakou spole¢enskou silu vyssi stied-
ni vrstva pfedstavuje. Mnoho z ¢lenti vzdélané elity nevyra-
zilo do svéta za penézi. Ale penize si je nasly a zacaly nena-
padné a proti jejich vili pronikat do jejich mentality.
Clenové vzdélané elity nejprve ptijdou na to, Ze musi zce-
la zménit svij vztah k penéziim samotnym. Kdyz byli chu-
dymi studenty, penize byly jako pevna latka. Kazda vyplata
nebo kapesné znamenalo kus penéz, ze kterého postupné
ulamovali malé kousky na zaplaceni tc¢th. V podstaté mohli
citit, kolik penéz maji na svém bankovnim tcétu, jako citi-
te hrst drobnych v kapse. Kdyz ale zbohatli, penize se zmé-
nily v kapalinu. Proudem tec¢ou na bankovni ticet a stejné
tak rychle vytékaji. Tomu, kdo penize vydélava, zbyva jen
role pozorovatele, ktery se nestaci divit, jak rychle protékaji.
Kdyz chce usetfit, miiZe se pokusit zastavit proud sméiujici
ven. Je ale tézké poznat, kde pfesné postavit prehradu. Pe-
nize si prosté tecou podle svého a schopnost udrzet se na
hladiné pres vSechny odlivy a pfilivy se ¢asem stane sama
o sobé znakem uspéchu. Velky tok penéz je dalSim testem
zpusobilosti. Penize uz nejsou zdrojem korupce — méni se
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ve znak mistrovstvi. Zac¢inaji se zdat zaslouzené, pfirozené.
Takze ani byvalym studentskym radikaltim nevadi obratit
staré levicacké heslo tak, ze zni: Kazdy podle svych schop-
nosti, kazdému podle jeho schopnosti.

Nejenze vzdélané elity vydélavaji daleko vice, nez si kdy
dokazaly predstavit, ale ziroven zastavaji posty spojené s ne-
smirnou odpovédnosti. VSichni znime dnesni vysoké statni
uredniky, ktefi pfesli z radikalni studentské organizace SDS
k pozicim CEO, z LSD na IPO. Nékdy se zda, zZe ze student-
ského Hnuti za svobodu slova ze 60. let vzeslo vice fediteli
velkych korporaci nez z Harvard Business School.

Jesté podivuhodnéjsi je ndrtst lukrativnich odvétvi,
v nichz pracuji vyhradné ¢lenové vzdélané vrstvy. Jen asi
20 procent dospélé americké populace ma vysokoskolsky
titul, ale v mnoha velkych méstech a na jejich predmeéstich,
kde jsou soustifedéna sidla firem, mazete hodiny chodit od
jedné kancelafe ke druhé, a téméf kazdy, na koho narazite,
ma v Supliku tubus s diplomem. Vzdélané elity prevzaly
vétsinu moci, jez kdysi nalezela usedlym wasptim s vyrazny-
mi bradami. Ekonomové z Mezinarodniho ménového fon-
du brazdi svét a pretvareji makroekonomické politiky riiz-
nych zemi. Mozkovny z McKinsey & Company se snaseji
na kancelare firem vedenych byvalymi obranci fakultnich
fotbalovych tymii a vydavaji doporuceni, jak fzovat nebo
restrukturalizovat.

Vzdélané elity prevzaly dokonce i profese, jez obvykle na-
lezely délnikiim. Navzdy je pry¢ napiiklad doba vééné opi-
Iych proletatskych novinarii. Podivejte se dnes na jednu fa-
du novinafa na tiskové konferenci ve Washingtonu: vedle
sebe sedi Yale, Yale, Stanford, Emory, Yale a Harvard. Poli-
tické strany, jejichz aparat diiv tvorili pfistéhovalecti §ibfi,
dnes 7idi analytikové komunikace s doktoriatem. Projizdi-
te-li starymi pfredméstimi a pozorujete bohémy v kosilich
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bez limce na cesté domt od stianku s organickym ovocem,
uvédomite si, Ze se doslova nastéhovali do domil staré mak-
léfské elity. Spiv postelich staré elity. Zaplavuji instituce sta-
ré elity. ,,Stard spole¢nost uvolnila cestu spole¢nosti vykonu,“
shrnul to romanopisec Louis Auchincloss. Hloupé, dobfe
vypadajici lidi se skvélymi rodi¢i nahradili chytfi, ambiciézni,
vzdélani lidé, jez ve svych oSoupanych botach kraceji proti
establishmentu.

Strach z hojnosti

V poslednich tficeti letech $la vzdélana elita zkratka od
jednoho triumfu ke druhému. Rozdrtili starou elitni kultu-
ru waspt, dobfe se uchytili v ekonomice, jez stédie odmeé-
nuje pravé jejich schopnosti, a dnes sedi na vrcholku téch
samych instituci, proti nimz kdysi brojili. Narazili ale na
problém, se kterym se tézko mohou smifit: jak se jen mo-
hou ujistit, Ze se nezacali podobat oné samolibé waspovské
elité, kterou stale tak naruzivé odsuzuji?

Ti, kdo chtéji byt vzdélanou tfidou akceptovani, se mu-
si vyrovnat se strachem z hojnosti. Jak ukdzat — v nepo-
sledni fadé sobé samym — Ze se z nich béhem $plhani na
vrchol spolec¢enského zebricku nestali lidé, jakymi stale
jesté, alespon podle svych prohldseni, opovrhuji. Jak pro-
plout mezi dskalimi bohatstvi a sebeticty. Jak usmifit sviij
aspéch se svou spiritualitou, své elitni postaveni se svymi
rovnostaiskymi idedly. Socidlné osviceni ¢lenové vzdélané
elity jsou obvykle znepokojeni rozsifujici se propasti mezi
bohatymi a chudymi a je jim ponékud trapné z toho, Ze
prijem jejich rodiny nyni piekracuje 80 000 dolarii roc¢né.
Nékteii z nich sni o socidlni spravedlnosti, prestoZe ve $ko-
le, kde studovali, platili takové $kolné, Ze by z ného rok
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mohli Zivit celou rwandskou vesnici. Néktefi méli kdysi
na narazniku svého auta nialepku s napisem ,,Zpochybrniuj
autoritu“, a ted’ zjistuji, Ze vedou softwarové firmy, kde ma-
ji pod sebou dvé stovky zaméstnancti. Od sociologi, kte-
ré Cetli na $kole, se naucili, Ze konzumerismus je choroba,
a presto se pristihnou, Ze si pravé kupuji lednicku za 3 000
dolarti. Vzali si k srdci lekce ze Smrti obchodnibo cestujicibo,
a pritom ted sami fidi tym obchodnich zastupcti. Nasmali
se u scénky s plasty v Absolventovi, presto ted sami pracuji
pro firmu, ktera vyrabi... plasty. Najednou si uvédomi, zZe
se stéhuji do domu na pfedmésti s bazénem a Ze jim viibec
nedéla dobfe pfiznat to svym bohémskym pratelim, ktefi
stale jesté bydli v centru mésta.

Prestoze obdivuji uméni a intelekt, Zivot je zavedl do své-
ta komerce, nebo prinejmensim do té zvlastni hybridni zény,
kde se protina kreativita s komerci. Tato tiida ma na konté
vice metrti vestavénych knihoven nez jakakoliv jind skupina
v historii. A pfitom kdyz se na ty police podivite, nejspis
tam najdete luxusni, v ktizi vizana vydani vsech téch knih,
které tvrdi, Ze Gspéch a bohatstvi je klam: Babbitt, Velky Gats-
by, Mocenskd elita, Teorie zahdlcivé tiidy. Tato elita byla vycho-
vana k tomu, aby se elitim postavila. Jsou bohati, a pfesto
odmitaji materialismus. Cely Zivot néco prodavaji, ale boji
se, Ze se zaprodaji. Instinktivné citi, Ze jsou proti jakémuko-
liv establishmentu, pfesto vsak si uvédomuiji, Ze se z nich
stava establishment novy.

Clenové této tiidy jsou vnitiné rozpolceni a Elovék Zzasne
nad jejich nekoneénym zapolenim s konfliktem mezi reali-
tou a idedly. Perou se s kompromisy mezi rovnosti a vysada-
mi (,Véfim ve vefejné $koly, jenze ta soukroma skola se mi
zda pro mé déti lepsi“), mezi pohodlnosti a spolecenskou
odpovédnosti (,, Ty papirové plinky jsou neuvétitelnym plyt-
vanim zdrojt, ale je to s nimi tak snadné®), mezi vzpourou
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a konvenci (,Ja vim, Ze jsem sim/sama bral/a na stfedni sko-
le spoustu drog, ale své déti u¢im, aby rekli drogdm ne®).

Nejvétsi napéti je ale mezi ispéchem ve vnéj$im svété
a ctnosti ve svété vnitinim. Jak to v zivoté nékam dotdh-
nout, aniz by vim ambice spalily dusi? Jak ziskat prostfed-
ky, abyste mohli délat véci, které chcete, a pfitom se nestat
otrokem materidlnich statk? Jak budovat pohodlny a sta-
bilni Zivot pro svou rodinu tak, abyste zaroven nezabredli
do ohlupujici rutiny? Jak zit na vrcholu spole¢nosti tak,
aby se z vds nestali nesnesitelni snobové?

Usmirovatelé

Vzdélané elity tvari v tvar takovym vyzvam nepropadaji
beznadéji. Vzdyt jsou to bohové skvélych Zivotopisii. Pravé
oni prece zazarili u vech testil a Zeny se v téhotenstvi doka-
zaly vzdat piti merlotu. Jestli pravé oni nejsou dobie vybave-
ni na to, aby zvladali velké vyzvy, pak uz tedy nikdo. Kdyz se
maji vyporadat s napétim mezi vzijemné si konkurujicimi
hodnotami, udélaji to, co by udélal kazdy chytry a privilego-
vany ¢lovék nabity kulturnim kapitilem: najdou si zptisob,
jak mit oboje. Usmifi protiklady.

Zasadnim tspéchem vzdélanych elit v 90. letech bylo vy-
tvofeni zpusobu Zivota, ktery jim umozruje byt ispésnym
bohdcem a zaroven volnomyslenkafskym rebelem. Zaklada-
nim designérskych firem nachdzeji zptisob, jak byt umélcem
a jesté k tomu vlastnit akciové opce. Vybudovali spole¢nosti
pro labuzniky, jako je vyrobna zmrzliny Ben & Jerry’s nebo
prirodnich dzust Nantucket Nectars, a nasli tak zptisob, jak
byt ztiesténym hipikem a ziroven zazobancem z nadnarod-
ni korporace. Usmifili protiestablishmentovy styl s impera-
tivem velkych korporaci tak, Ze v reklamach na tenisky Nike
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pouzivaji verse Williama Burroughse a z pisnicek Rolling
Stones délaji hymny svych marketingovych kampani. Usmi-
fili ducha imaginace s imperativem zisku tim, Ze nasloucha-
ji riznym guru, ktefi jim radi nechat bujet chaos a odvazat
svlyj tvarcéi potencial. Usmifili intelektualy s lidmi z nejvys-
$iho danového pasma tak, Ze univerzitni mésta jako Prince-
ton a Palo Alto proménili v podnikatelska centra. Tim, Ze se
oblékaji jako Bill Gates, ktery si na setkini akcionara klidné
vezme obnosené platéné kalhoty, usmifili studentskou mé-
du s manazerskym postavenim. Tim, Ze jezdi na dobrodruz-
né ekologické dovolené, usmifili aristokratickou touhu po
vzru$eni se zijmem o osud svéta. Kdyz nakupuji v Benet-
tonu a v Body Shopu, zvysuji svou uvédomélost a zarover
omezuji naklady.

Mezi vzdélanymi bohaci si nikdy nemfizete byt jisti, jestli
jste ve svété hippies nebo burzovnich makléia. Ve skutec-
nosti jste vstoupili do hybridniho svéta, ve kterém je kazdy
tak trochu obojim.

Marx tvrdil, Ze tfidy jsou v nesmifitelném konfliktu. Ale
nékdy prosté ztrati své obrysy. Hodnoty hlavniho proudu
burzoazni kultury a hodnoty alternativni kultury 60. let
splynuly. Pfinejmensim v ramci vzdélané tfidy tak skoncila
kulturni vilka. Namisto ni tato tfida vytvorila tfeti kultu-
ru, jeZ je usmifenim piredchozich dvou. O toto usmifeni se
nesnazili zimérné — je vysledkem snazeni miliont jednot-
lived, ktefi chtéli mit oboji. Ted' je to ale dominantni tén
nasi doby. V tomto procesu stirani hranic mezi alternativni
a tradi¢ni kulturou je nemozné fici, kdo koho asimiloval,
protoze ve skute¢nosti bohémové i burzoové asimilovali je-
den druhého. Z tohoto procesu se vynofili jako burzoazni
bohémové neboli bobos.
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Novy establishment

V soucasné dobé se sniatkova rubrika New York Times opét
rozrostla. Na zac¢dtku 70. let se tam mladi rebelové nechtéli
objevovat, ale ted, kdyz jejich déti studuji a uzaviraji snatky,
jsou hrdi, kdyz vidi své potomky v nedélnich novinach. Za
poplatek vim Times poslou reprodukci vaseho oznameni ve
formatu vhodném k zardmovani.

A mladi lidé, druha generace bobos, jsou radi, kdyz je je-
jich svatebni obfad zaznamenan. Jen se kdykoliv v nedéli ra-
no podivejte na novomanzele, jak se na vas ze stranek novin
radostné usmivaji. Maji prece tak upfimné asmévy. Vsichni
vypadaji tak hezky a pfistupné, viibec ne povysené nebo od-
pudivé, jak vypadaly nékteré nevésty v 50. letech. VSechno
je jinak, i kdyz je to jaksi podobné. Tak naptiklad ¢tenar,
ktery otevrel sniatkovou rubriku 23. kvétna 1999, se mohl
dozvédét, Ze se ozenil Stuart Anthony Kingsley. Pan Kings-
ley promoval magna cum laude na Darthmouthu a predtim,
nez se stal partnerem ve spole¢nosti McKinsey & Company,
ziskal MBA na Harvardu. Jeho otec je ¢lenem spravni rady
Narodniho fondu pro ochranu historickych pamatek a mat-
ka je ¢lenkou dozoréi rady Bostonského symfonického or-
chestru a ¢lenkou dozoréi rady Spole¢nosti pro zachovani
staroZitnosti v Nové Anglii. Clenstvi v tomto druhu organi-
zaci by si jisté vyslouzilo souhlasné pokyvnuti starych was-
povskych matron z 50. let. Ale podivejte se, koho si to pan
Kingsley bere — Saru Perryovou, jejiZ otec je koordinatorem
judaistickych studii na Statni univerzité jizniho Connecticu-
tu a jejiz matka je vykonnou feditelkou Newhavenské zidov-
ské federace. To by se nejspis se souhlasem starych matron
nesetkalo.

Ale dnes takové spojeni dokonale ladi. Ani nepozvedne-
me obo¢i, kdyz si pan Starozitnosti Nové Anglie bere slec-
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nu Judaisticka studia, protoze vime, jak mnoho maji Zenich
anevésta spole¢ného: sle¢na Perryova promovala magna cum
laude stejné jako jeji manzel (pouze ne na Darthmouthu, ny-
brz na Yale). Také ziskala MBA na Harvardu (a kromé toho
ziskala magistersky titul ve vefejné spravé). Také se z ni sta-
la finan¢ni konzultantka (je ovSem viceprezidentkou firmy
Community Wealth Ventures, jeZ pracuje s nadacemi). Leti-
ta nepfatelstvi mezi tfidami a etnickymi skupinami preko-
nalo spole¢né pouto meritokratického vzestupu. Snouben-
ci byli oddani starostou New Havenu Johnem DeStefanem
mladsim v domé prarodic sle¢ny Perrové z matcéiny strany
Lucille a Arnolda Aldermanovych.

Dnesni establishment je odlisné strukturovin. Nejde
o malé spiknuti dobfe vychovanych muz propojenych ro-
dinnymi i studentskymi vztahy, ktefi maji ohromny vliv
na paky moci. Novy establishment je velkou neusporada-
nou skupinou meritokratd, ktefi sdileji uréité presvédceni
a, aniz by o tom néjak premysleli, pfebudovavaji instituce
v souladu se svym hodnotovym Zebfickem. Nejsou omeze-
ni na nékolik instituci na vjchodnim pobiezi. V roce 1962
mohl Richard Rovere napsat: ,,Establishment nikdy nepro-
nikl pfilis daleko v takovych oblastech, jako je reklama, te-
levize nebo film.“ Soucasny establishment je vsude. Svou
moc vykonava nenapadné, prostfednictvim ideji a pojmi,
a proto pronika v§im. Neexistuji Zddné spolehlivé demogra-
fické znaky, na zakladé kterych lze fict, kdo je ¢lenem toho-
to establishmentu. VétSinou navstévovali nejuznavanéjsi
vysoké skoly, ale ne vSichni. VétSinou ziji v bohatych lokali-
tach, jako je Los Altos v Kalifornii, Bloomfield v Michiganu
nebo Lincoln Park v Illinois, ale také ne vSichni. Spojuje je
oddanost usmifeni protikladii, charakteristickd pro bobos.
Do establishmentu lidé ziskavaji pristup tim, Ze Gspésné
slozi fadu naroénych kulturnich zkousek. Prosperuji, aniz
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by viditelné prahli po zisku. Délaji radost rodi¢tim, aniz by
ptsobili konformné. Dostali se az na vrchol, aniz by okaté
shlizeli na ty dole. Dosahli dspéchu, aniz by se dopustili
jakékoliv spolecensky neprijatelné urazky idedlu socidlni
rovnosti. Vytvorili Zivotni styl odpovidajici jejich bohatstvi,
a pritom se vyhnuli starym klisé okazalé spotfeby (drzet se
novych klisé je v poradku).

To neznamend, Ze by bobos uvazovali uniformnéji nez ¢le-
nové jakéhokoliv jiného establishmentu. Néktefi z burzoaz-
nich bohémil patfi vic na stranu burZoazie — jsou to maklé-
fi na burze, ktef'i shodou okolnosti radi bydli v atypickych
uméleckych bytech. Néktefi zase vice inklinuji k bohémim —
jsou to profesofi uméni, ktefi si trochu hraji s akciemi. Nic-
méné kdyz se podivite na nékteré z typickych postav nového
establishmentu — jako jsou profesor afroamerickych studii
Henry Louis Gates, moderator Charlie Rose, spoluzaklada-
tel Apple Computers Steven Jobs, historicka Doris Kearn-
sova Goodwinova, zakladatel nahravaci firmy David Gef-
fen, séfredaktorka Tina Brownova, komentatorka Maureen
Dowdova, komik Jerry Seinfeld, biolog Stephen Jay Gould,
zpévak Lou Reed, moderator Tim Russert, zakladatel Ame-
rica OnLine Steve Case, dokumentarista Ken Burns, vicepre-
zident Al Gore, sendtor Bill Bradley, sendtor John McCain,
guvernér George W. Bush — miiZete zalit pocitovat spole¢-
ny étos, jenz misi vzpouru 60. let s vykonem 80. let. Etos
bobos je citit také ve starych institucich, které prevzal novy
establishment, jako je ¢asopis New Yorker, Yaleova univerzita,
Americka akademie uméni a literatury (mezi jejiz ¢leny dnes
patii také lidé jako Toni Morrisonovd, Jules Feiffer a Kurt
Vonnegut), nebo New York Times (které dnes tisknou komen-
tafe s ndzvem ,,Chvala alternativni kultufe®). Tento étos mii-
Zete obzvlast silné citit také v institucich nového establish-
mentu, které by byly staré elité cizi: vefejnopravni rozhlas
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National Public Radio, filmové studio DreamWorks, Microsoft,
America OnLine, fetézec kaviren Starbucks, internetovy por-
tal Yahoo!, internetové knihkupectvi Amazon, velkoplosna
knihkupectvi Barnes and Noble a Borders.

Béhem poslednich nékolika let zacal tento novy vzdélany
establishment svou nevyhnutelnou roli establishmentu pfi-
jimat. Znamena to tedy, Ze zacal vytvaret soubor spolecen-
skych pravidel, jez davaji Zivotu naroda koherentni struktu-
ru. Dnes ma Amerika opét dominantni tfidu, jez definuje
parametry spolecensky pfijatelného nizoru a vkusu — tiidu,
jez urcuje obecné prijimané nazory, vyhlasuje kodex sprav-
ného chovani, ustavuje hierarchicky rad, ktery dava spolec-
nosti tvar, vylucuje ty, kdo jeji pravidla porusuji, predava
své moralni a spolecenské kodexy svym détem a od zbytku
spole¢nosti pozaduje spolecenskou disciplinu, aby zlepsila
»kvalitu Zivota“, jak se dnes fika.

Novy establishment pfijal tuto svou roli vahavé. Nestala
se z néj technokraticka elita se silnym smyslem pro vefejnou
sluzbu, jak predpovidalo mnoho ranych zastinci merito-
kracie. Nestanovil jasné principy autority, protoze vyrovnat
se s autoritou mu stdle jesté ¢ini problémy. Namisto toho
uplatnioval sviij vliv bezpoc¢tem soukromych kanala a refor-
moval spole¢nost vice prostfednictvim kultury nez politi-
ky. Jeho snahy o ustaveni fiddu byly nesystematické a ¢asto
neohrabané — vsechna ta pravidla toho, co je politicky ko-
rektni, zdsady projevu na akademické ptidé ¢i zdkony o se-
xudlnim obtéZovani. Postupné byl ale sdileny soubor dohod
a praktik uspofadin do obecné prijimaného souboru spo-
le¢enskych norem. Pred 30 lety, kdyz bylo na poradu dne
bouridni zavedené struktury, nebylo zdvofilé a slusné cho-
vani pfili§ opévovanou hodnotou, obzvlast ne mezi vysoko-
$kolskymi studenty. Avsak ted, kdy zacal platit novy ,,ob¢an-
sky rad“, slovo slusnost opét zazniva z ust témét kazdého
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vzdélaného clovéka. A pomalu se opét nastoluje urcita for-
ma uvolnénéjsiho spolecenského smiru. Mnoho socidlnich
indikator, jez raketovou rychlosti vzrostly béhem piechod-
né doby v 60. a 70. letech, zacalo klesat: kriminalita, umélé
preruseni téhotenstvi, nezletilé matky, nemanzelské déti,
rozvodovost, konzumace alkoholu mladistvymi.

Popis téchto novych kodext etikety a moralky tvofi znac-
nou ¢ast této knihy. JestliZe nesdilite étos tfidy bobos, prav-
dépodobné vis nezaméstnaji zddné instituce soucasného
establishmentu a nedockate se postupu. Naptiklad byt ra-
sistou a antisemitou nebo byt homofobni bylo za¢itkem
20. stoleti naprosto prijatelné. Dnes tyto nazory kazdého
automaticky vykazuji ze vzdélanych kruht. V prvni polovi-
né 20. stoleti se spolecensti §plhouni opicili po manyrich
evropské aristokracie a budovali si zdobné zamky. Dnes si
miiZe viceprezident Microsoftu postavit obrovské moderni
sidlo, kdyby si vsak postavil déim jako J. P. Morgan, byl by
povazovan za pompézniho blazna. Pfed 40 lety si grandi
jesté klidné mohli véset na zdi ktize divokych zvirat, kterd
zabili. Dnes$ni vzdélana tfida by to povaZovala za titok na
hodnoty huméannosti.

Dnesni vzdélana tfida se vétsinou snazi vyhnout tomu,
aby zamezovala pfistup celym skupinam lidi, ale stejné jako
jakykoliv jiny establishment ma své hranice. Budou se vim
vyhybat, jestlize si libujete v nablyskaném materialismu. Bu-
dou se vim vyhybat, jestliZe jste zjevny snob. Budou se vim
vyhybat, jestliZe jste antiintelektualsky. Ur¢itou skupinu lidi
a instituci bobos, at uz z toho ¢i onoho dtivodu, nikdy re-
spektovat nebudou. Patii sem Donald Trump, konzervativ-
ni kazatel Pat Robertson, viidce ¢ernych muslimi Louis Far-
rakhan, vydavatel ¢asopisu Penthouse Bob Guccione, zpévak
Wayne Newton, Nancy Reaganova, obchodnik se zbranémi
Adnan Khashoggi, senator Jesse Helms, Jerry Springer, boxer
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Mike Tyson, rozhlasovy komentator Rush Limbaugh, firma
Philip Morris, developefi, tézafi dfeva, pohlednice od firmy
Hallmark, Narodni asociace drzitelt stielnych zbrani a sit re-
stauraci Hooters, proslula vyzyvavé oblecenymi servirkami.

Nova spolecenska hierarchie

Po zhrouceni protestantského establishmentu se tedy
z Ameriky nestalo zizra¢né misto, kde neexistuji zidné eli-
ty, hierarchie, etiketa ani socialni rozdily. Mozna to tak by-
lo v prechodném obdobi. V 70. a ¢astecné v 80. letech bylo
skute¢né tézké rozeznat koherentni spolecensky rad. Tato
pruznost vSak nemohla trvat dlouho, coz je mozna dobre.
Spolecnosti vzdy ¢as od ¢asu potiebuji nalézt novy stav rov-
novihy, a to se ted v Americe stalo. V platnosti jsou nové
kodexy, jez jsou jiné nez ty staré, ale slouZi stejnym funk-
cim — davaji Zivotu fad a spojitost.

Spolecensky zivot v Americe je napiiklad stejné tak hie-
rarchicky jako v 50. letech a mozna i vic. Hierarchie zaloZené
na konexich se zhroutily. V meritokratické spole¢nosti jsou
lidé posuzovani predevsim podle postil, jez zastavaji. O tom,
jestli vis pozvou na setkdni liberdlnich politikii a intelektu-
ald, znama jako renesan¢ni vikendy, na seminare Aspenské-
ho institutu, technologické konference Esther Dysonové ne-
bo na exkluzivni soukromé veceie, rozhoduje to, co délate.
Mate-li prestizni postaveni, vas spolecensky Zivot je zabezpe-
cen. Miize vas uklidriovat, Ze budete stale obklopeni lidmi
piinejmensim stejné tak uznavanymi, jako jste vy sami, a pfi-
jdete na chut tomu, co Ize nazvat ,radost z vrcholu®. Pokud
takové postaveni nemadte, ve vaSem spolecenském Zivoté se
budou objevovat trapné momenty, kdy se na vas pii veceii
nékdo obriti s otdzkou ,,A co délate?“.
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Kdy?z jste hostujicim profesorem z Yale, ktery pravé prijel
néco prednést na malou fakultu, pozvou vis na vecefi do nej-
lepsi restaurace ve mésté. Prijedete-li ale udélat prednasku
jako ¢len profesorského sboru na univerzité Colgate, budete
nejspis vecefet v domé své hostitelky spole¢né s jejimi dét-
mi. Kdyz jste niméstek ministra spravedlnosti, budete hlav-
nim fe¢nikem pfi slavnostnich obédech na konferencich riiz-
nych pravnickych asociaci. Kdyz se ale pfesunete do néjaké
lukrativni pravnické firmy, budete rad, kdyz se vim podari
dostat se do néjaké panelové diskuse pozdé odpoledne. Po-
dle ¢asopisu New York Observer potadala byvala séfredaktor-
ka casopisu New Yorker Tina Brownova vecirky, na které byli
nejvyznamnéjsi novinaii a $éfredaktofi pozvani na osmou
a ti ne tak vyznamni az na ptl desatou.

Neznamend to samoziejmé, Ze zastupci nejvétsich firem
nebo kancelafi si automaticky vydobudou nejvyznamné;si
spolecenské postaveni. Vase kariérni volba musi reflektovat
vrtkavé pozadavky étosu bobos. Nejlepsi penize, jaké jste
mohli mit v 50. letech, byly zdédéné penize. Za vlady bobo es-
tablishmentu jsou nejlepsim druhem penéz nahodné penize.
Jsou to penize, které ndhodou vydélate pfi realizaci své tviirci
vize. Znamena to, Ze nejprestiznéjsi jsou profese, ve kterych
jde o umélecké sebevyjadreni i baliky penéz. Spisovatel, ktery
vydéla milion dolar® ro¢né, ma daleko vétsi prestiz nez ban-
két, ktery jich vydéla padesat. Programator, ktery ma opce na
akcie za par miliont, ma vétsi prestiz nez realitni investor, je-
hoz majetek jde do desitek milionti. Kdyz nékde necha vzkaz
komentator, ktery vydélava 150 000 dolarti ro¢né, zavolaji mu
zpatky daleko rychleji nez pravnikovi, ktery vydélava Sestkrat
tolik. Majitel jediné Gspésné restaurace muze byt na veéirku
obletovan daleko vic nez majitel Sesti ndkupnich center.

Nachazime se ve véku, kdy pfijem je véci svobodné volby.
Od lidi se ocekava, Ze se vzdaji prilezitosti vydélat penize, po-
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kud jim to dovoli vést bohatsi Zivot. Jestlize jste se zidného
vydélku nezfekli, nemizete ocekavat, Ze vas status bude pfi-
li§ vysoky, a to bez ohledu na to, kolik penéz mate v bance.
Profesofi, ktefi vypadaji tak dobfe, Ze se mohli stat televizni-
mi hlasateli, ale nestali o to, jsou predmétem obdivu a zavisti
vic nez ti, kterym nezbylo nez ucit. Ti, co vydélali 100 milioni
dolart: tzv. nezavislymi filmy, maji vétsi prestiz nez ti, co vy-
deélali 150 miliont komerénimi filmy. Rockova hvézda, ktera
ziska platinové album za odusevnélou akustickou nahravku,
je obdivovina vic (a z dlouhodobého hlediska predstavuje
také jistéjsi investici) nez rockova hvézda, ktera ziska dvé pla-
tinova alba za normalni ,vypalovacky“. O svatebnim obra-
du medidlné znamych lidi, jako jsou Christiane Amanpou-
rova a James Rubin, se bude obsdhle psat hned na zacatku
sniatkové rubriky New York Times, kdezto o svatbé obycejnych
finan¢nich analytiki tam bude jen stru¢nd zminka nékde
uprostied. Chlapik, ktery nedodélal Harvard, protoze zacal
budovat svou softwarovou firmu, je pozadan o projev na oka-
zalé slavnostni vecefi pfi néjaké vyznamné prilezitosti a dé-
dic slavné rodiny Vanderbiltt, ktery tu vecefi plati, bude cely
vecer usilovat o jeho pozornost.

Status jednotlivce vypocitate tak, Ze celkovou hodnotu
jeho majetku vynasobite jeho antimaterialistickymi postoji.
Je-li jedno nebo druhé nula, znamena to zadnou prestiz, za-
timco vysoka ¢isla v obou pripadech vas vystteli do nejvys-
sich sfér. K tomu, aby se k vim v tomto svété chovali dobfe,
nestaci jen vykazovat néjaké prijmy. Musite také provadét
fadu klamnych manévra, abyste ukazali, jak malo pro vis
uspéch znamend. Musite se oblékat o stuperi hiife nez ti ko-
lem vis. Mozna byste se mohli dat tetovat, jezdit dodavkou
nebo predvadét néjaky jiny spolecensky uznavany akt anti-
statusové deviace. V konverzaci vénujete ¢as zesmésriovani
vlastniho aspéchu takovym zptisobem, Ze se jim pochlubite
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a zaroven date najevo, jaky si od néj udrzujete ironicky od-
stup. Neustile se budete navazet do yuppies, abyste ukazali,
Ze vy jste se jim nestali. O vasi chiivé budete mluvit, jako by
to byla vase blizka pritelkyné a jako by to byl jen detail, Ze vy
bydlite v Santa Monice v domé za 900 000 dolarti a ona do
své mexické ctvrti kazdy den dvé hodiny dojizdi autobusem.
Vypéstujete si techniky nendpadného zlehcovani své akade-
mické kvalifikace. Kdyz se vas nékdo zepta, kde jste studo-
val, odpovite ,,Na Harvardu?“ s kratkym zvySenim hlasu na
konci, jako by to mélo naznacovat otazku ,UzZ jste o ném
nékdy slysel?“. Kdyz se budete zmirovat o svém Rhodesové
stipendiu, feknete ,,Kdyz jsem byl v Anglii na programu...“
Jednou jsem se ve Washingtonu zeptal za ocedn pfesazené-
ho Angli¢ana, kam chodil do $koly, a on odpovédél: ,Do
malé skoly blizko Slough.“ Vesnice Slough je skromné ma-
1é misto zapadné od Londyna. Nejblizsi mésto se jmenuje
Eton.

Tridni zarazeni

Neni také pravda, Ze s istupem starého waspovského mo-
ralniho kodexu se Amerika ocitla v moralnim vakuu. Né-
ktefi lidé pti pohledu na tpadek starého protestantského
establishmentu oplakavaji ztraty: konec kavalirstvi, konec
horlivého smyslu pro povinnost a vefejnou sluzbu, konec so-
lidnosti a tcty k autorité, konec diskrétnosti a zdrzenlivosti,
konec cudnosti a smyslu pro dekorum, konec gentlemani,
konec dam, konec cti a udatnosti. Postradaji tyto zaniklé
normy a pravidla, a tak pfili$ rychle usuzuji, Ze jsme vstou-
pili do éry nihilismu.

Ve skute¢nosti prochdzely nase mravy stejnym cyklem
upadku a obnovy jako nase zpiisoby. Stary protestantsky es-
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tablishment a jeho eticky systém uvadl. Pak nastalo obdobi
anarchie. Pozdéji vSak novy establishment vzdélanych zave-
dl sva vlastni pravidla. A jak uvidime v paté kapitole, neni
zfejmé, zejména ne na prvni pohled, zda je restriktivné;si
stary waspovsky étos nebo novy moralni rimec bobos.

Vsechna tato témata nas ¢ekaji. Reknéme ted jen, Ze pred
sebou mame jednu z nejvice zneklidnénych socialnich elit
v historii. Bobos se nemusi strachovat, Ze by na né za brana-
mi &ekala rozzufend ltiza a vyhrozovala jim gilotinou. Zidna
tam neni. Vzdélana elita je plna neklidu proto, Ze jeji ¢leno-
vé jsou rozpolceni mezi nutkidnim uspét a strachem z toho,
Ze se z nich stanou zradci. Dalsi zdroj naseho neklidu ma
sviyj ptivod v tom, Ze se neodménujeme statusovymi sineku-
rami. Pfedchozi establishment budoval spolecenské institu-
ce, jez mély své cleny zabezpecit. V prvni poloviné 20. stoleti
platilo, Ze kdyz to vase rodina dotdhla do vyssich spolecen-
skych vrstev, bylo pomérné snadné se tam udrzet. Diky va-
$im stykiim jste byli zvani na ty spravné spolecenské pod-
niky. Téméf automaticky jste byli pfijimani na ty spravné
$koly a povazovani za vhodné pro ty spravné zivotni partne-
ry. Relevantni otdzkou v téchto kruzich nebylo, co délate, ny-
brz kdo jste. Jakmile jste se zavedli jako Biddle nebo Auchin-
closs nebo Venderlip, méli jste volnou cestu. Clenové dneéni
vzdélané tfidy si ale nikdy nemohou byt svou budoucnosti
jisti. Krach jejich kariéry muze ¢ihat hned za rohem. I spo-
lecensky zivot je zde sérii zkousek zptisobilosti. VSichni mu-
sime neustale fungovat podle ménicich se norem spolecen-
ského chovani a vyvijejicich se kritérii kultivovanosti. Vase
renomé miuze znicit jedna ostudna véta, neotesany ¢in, je-
den $patny clanek v novinach nebo strasny projev na financé-
nim summitu v Davosu.

A co je daleko dulezitéjsi, ¢clenové vzdélané tiidy si nikdy
nemohou byt jisti budoucnosti svych déti. Jejich déti maji
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urcité vyhody ve vzdélani a v domacim zizemi — vSechny
ty soukromé ucitele a hracky napomahajici rozvijeni jejich
schopnosti, ale stejné se musi propracovat skolou a bravur-
né zvladnout testy SAT, aby dosdhli alespor stejného spole-
¢enského postaveni jako jejich rodice. Ve srovnani s minuly-
mi elitami toho maji velmi malo jistého.

Ironii je, Ze vSechna tato statusova nejistota vzdélanou
tfidu jen posiluje. Jeji ¢lenové a jejich déti museji byt neusta-
le ve stfehu, pracovat a né¢eho dosahovat. Nehrozi ani, Ze by
se ze vzdélané tfidy stala uzaviena kasta. Pripojit se muize
kdokoliv se spravnym titulem, praci a kulturni zptisobilosti.
Marx varoval, Ze ,,¢im vice je vladnouci tfida schopna vstfe-
bavat nejprednéjsi muze (nebo Zeny) ovladanych tiid, tim
stabilnéjsi a nebezpecnéjsi je jeji vlada“. A opravdu je tézké
si predstavit, jak by mohla vlada meritokrat kdy skoncit.
Waspovsky establishment v 60. letech padl pomérné snad-
no, vzdal se téméi bez jediného vystielu. Ale meritokratické
tridé bobos neschazi schopnost sebekritiky. Je dostate¢né
pruznd a amorfni na to, aby asimilovala to, co dosud neovla-
d4. Meritokracii bobos nebude snadné svrhnout, dokonce
ani kdyby urcita skupina lidi povstala a usoudila, Ze by se
tak mélo stit. Vydejme se tedy na prizkum zpisobti a zvyk-
losti dominantni spolecenské tfidy dneska.
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