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Predmluva

V zivoté byvaji obcas chvile, kdy pravda vyjde najevo. V ro-
manu Zlatd ¢ise od Henryho Jamese staci jeden kratky po-
hled a Maggie Vennerova pochopi, Ze jeji podezieni bylo
opravnéné: jeji manzel a manzelka jejiho otce spolu maji
pomeér.' Pro svétovou ekonomiku bylo takovym urcujicim
momentem 29. zafi 2008. Americky Kongres tehdy odmitl
(ackoli pozdéji toto rozhodnuti sim zménil) schvalit plan
statni finan¢ni pomoci ve vysi 700 miliard dolart, ktery
navrhoval ministr financi Henry Paulson. Dow-Jonestv
akciovy index spadl o 778 bodti. Akciové trhy vzapéti klesly
po celém svété. A nahle to, co se zdalo byt jen vzdilenou
moznosti - tedy opakovani Velké hospodarské krize - se
stalo redlnou vyhlidkou.?

Velka hospodarska krize byla tragédii minulého stoleti.
Ve 30. letech 20. stoleti zptisobila nesmirné velkou neza-
méstnanost po celém svété. A pak, jako kdyby samotnd krize
neptivodila dost utrpeni, vedlo vzniklé mocenské vakuum
k druhé svétové valce. Vice nez 50 000 000 lidi v ni zahynulo.’

Opakovani Velké hospodaiské krize je nyni mozné, proto-
ze vlada a Siroka vefejnost podlehly v uplynulych letech pri-
lisnému sebeuspokojeni. A zapomnély na pouceni z 30. let
20. stoleti. V oné tézké dobé jsme se totiz dovédéli, jak eko-
nomika ve skutecnosti funguje. Také jsme pochopili, co je
nilezitou tlohou stitu v jakékoli velké kapitalistické eko-
nomice. Nase kniha pouéeni tohoto typu znovu objevuje,
ale zaroven je zacleniuje do soudobého kontextu. Abychom
pochopili, jak se svétova ekonomika dostala do soucas-
né svizelné situace, je nutné témto ponaucenim rozumeét.
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Musime jim vSak rozumét také proto - a to je dtilezitéjsi -
abychom védéli, co je pravé nyni tieba udélat.

Uprostfed Velké hospodaiské krize vydal John May-
nard Keynes svou Obecnou teorii zaméstnanosti, siroku a pe-
néz. V tomto mistrovském dile z roku 1936 popsal, jak si
davéryhodné vlady, jako naptiklad vlada Spojenych sta-
ta ¢i Velké Britanie, mohou piijcovat financni prostfedky
a nasledné je vynakladat a timto zptisobem vracet neza-
méstnané zpatky do pracovniho procesu. Tento recept viak
nebyl v dobé samotné krize systematicky pouzivan. K tomu
doslo az tehdy, kdyZ ekonomové zacali davat politikiim
jasné rady. V dobé krize se vSak politickym viidctim urci-
tych vysledkii dosdhnout piece jen podatilo. Napriklad
ve Spojenych statech se Herbert Hoover i Franklin Delano
Roosevelt rozhodli pro deficitni financovani. Z velké ¢asti
jim nechybéla ani spravna intuice, a tiebaze méli ve vé-
cech pomérné velky zmatek, svou ekonomickou politiku
viceméné orientovali tim spravnym smérem. Protoze ale
neméli k dispozici Zidna pfesna voditka, nedostavalo se
jim sebediivéry nutné k tomu, aby mohli v této své politice
zajit dostate¢né daleko.

Kdyz se keynesianské vyptijcovani a nasledné investo-
vani prostfedkt nakonec plné ujalo - jako soucast vilec-
né ekonomiky - nezaméstnanost zmizela. Ve 40. letech
20. stoleti se Keynestiv recept stal zdlezitosti natolik stan-
dardni, Ze se uzival v riiznych zemich celého svéta, a do-
konce byl i zakotven v zdkonech. V Americe se na zikladé
zakona o zaméstnanosti z roku 1946 stalo udrzovani plné
zaméstnanosti jednim z tikoli federalni vlady.

Keynesidnské principy, pokud jde o dlohu fiskdlni a mé-
nové politiky v boji proti hospodaiskym recesim, tak zacaly
silné ovliviiovat smysleni ekonomii, politik, akademi-
ki a ¢asti Siroké vefejnosti. Dokonce i neddvno zesnuly
Milton Friedman tdajné pronesl ,,My vsichni jsme nyni
keynesianci“ - ackoli se pozdéji od tohoto vyroku distan-
coval.* A kyenesianskd makroekonomicka politika vétsi-



nou fungovala. Ano, dochizelo k vykyvim i nenadalym
zvrattim, jako tfeba v 90. letech minulého stoleti v Japon-
sku, v Indonésii po roce 1998 ¢i v Argentiné po roce 2001.
Ale z ptaci perspektivy byla svétova povilecna ekonomika
ekonomikou tspésnou a plati to i naddle. Stat za stitem
dosahovaly téméf plné zaméstnanosti. A téz Cina a Indie
se svym ohromné pocetnym obyvatelstvem zacaly poté, co
zmirnily své socialistické sklony, prozivat obdobi hospo-
dafské prosperity a rastu.

Ale kromé toho, Ze deficitni financovani piedstavuje uzi-
tecny prostiedek, jak se vymanit z recese, obsahovala Key-
nesova Obecnd teorie dalsi a jesté dutilezitéjsi poselstvi, které
ovem zfistalo nepoviimnuto. Slo o Keynesovu hlubsi analy-
zu toho, jak funguje ekonomika a jaka je v jejim ramci dloha
statu. V roce 1936, kdyz Keynesova Obecnd teorie vysla, se
na jedné strané politicko-ekonomického spektra nachazeli
ti, ktefi se domnivali, Ze pravdu ma stara, predkeynesianska
ekonomie. Podle této klasické ekonomické teorie mély sou-
kromé trhy, jez funguji ve vzijemné shodé a bez vmésovani
statu, zajistit ,jakoby pomoci néjaké neviditelné ruky“ pl-
nou zaméstnanost. Podle klasické logiky v jeji nejprostsi
formé platilo, Ze pokud je délnik ochoten pracovat za mzdu
niz$i hodnoty, nez jakou je schopen vyprodukovat, mtize
mit zaméstnavatel zisk z toho, Ze mu da praci. Lidé s témito
nazory pozadovali vyrovnany rozpocet a co nejmensi statni
regulaci. Na druhé strané spektra se v roce 1936 nachazeli
socialisté. Ti se domnivali, Ze z nezaméstnanosti let tfica-
tych je mozné vybiednout jenom tak, Ze podnikdni a ob-
chod vezme do svych rukou stat. Ten mél nezaméstnanost
eliminovat tak, ze bude lidi zaméstnavat sam.

Keynes vak zaujal umirnénéjsi postoj. Podle jeho nazoru
totiz ekonomice nevlidnou jen raciondlni ¢initelé, ktefi se
»jakoby pomoci neviditelné ruky“ vénuji vSéem transakcim,
jez jsou k jejich vzijemnému ekonomickému prospéchu, jak
se domnivali klasi¢ti ekonomové. Keynes uznaval, Ze vétsina
ekonomickych aktivit ma racionalni ekonomickou motivaci -



ale zaroven zastaval nazor, Ze zna¢nou ¢ast téchto aktivit fidi
Zivocisné pudy. Lidské jedndni je totiz uréovano i neekonomic-
kymi motivy. A pfi prosazovani svych ekonomickych zajmi
si lidé nepocinaji vidycky racionalné. Podle Keynesova na-
zoru jsou Zivocisné pudy hlavnim diivodem, pro¢ ekonomika
prochazi takovymi vykyvy. A pravé Zivocisné pudy jsou téz
hlavni pfi¢inou nedobrovolné nezaméstnanosti.

Abychom porozuméli ekonomice, musime pochopit, ja-
kym zptisobem ji zivo¢i$né pudy ovliviiuji. Podobné, jako je
klicovym pojmem klasické ekonomie neviditelna ruka Ada-
ma Smithe, jsou Keynesovy Zivocisné pudy klicovym pojmem
jiného ekonomického nazoru - nazoru, ktery vysvétluje ne-
stabilitu, jeZ je jednim ze zdkladnich ryst kapitalismu.’

Keynesovo tvrzeni, Ze zivo¢isné pudy ovliviiuji a pohané-
ji ekonomiku, nas privadi k tloze stitu. Keynestiv pohled
na tlohu stitu v ekonomice byl podobny tomu, s jakym
se setkavime v knihach s radami rodi¢tim.® Tyto knihy nas
na jednu stranu varuji pfed pfiliSnym uzivinim autority.
Nase déti se v takovém pripadé budou vyznacovat povrchni
poslusnosti, a az za¢nou dospivat, budou se boufit. Na dru-
hou stranu nam ale také fikaji, abychom détem pfili§ nepo-
volovali. Jinak je nenaucime respektovat nalezité hranice.
Tyto publikace tedy radi, Ze vychova déti by méla sledovat
jakousi stfedni cestu mezi zminénymi extrémy. Hlavnim
tkolem rodict je tedy stanovit hranice, které znemozni,
aby dité prespfilis podléhalo svym Zivocisnym pudiim. Tyto
hranice by ale zaroveni mély ditéti zajistit nezavislost, aby se
mohlo uéit a byt kreativni. Ulohou rodiét je vytvatet stastny
domov, ktery dava ditéti svobodu, ale zaroven ho chrani pred
jeho zivo¢isnymi pudy.

Pojem ,$tastny domov* pfesné odpovidi Keynesovu po-
hledu (a také pohledu nasemu) na nalezitou tlohu statu.
Kapitalisticka spole¢nost, jak spravné rozpoznala stara eko-
nomie, dokaze byt nesmirné kreativni. A stit by do této kre-
ativity mél co mozna nejméné zasahovat. Na druhou stranu
vsak plati, ze kdyz kapitalistickou ekonomiku ponechdme je-
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jim vlastnim prostiedkiim, bude se oddavat nestfidmosti, jak
ostatné doklada soucasna doba. Dostavi se mdnie. A po ni
panika.” A nezaméstnanost. Lidé budou pfili§ spotfebova-
vat a malo spofit. Bude se Spatné zachdzet s mensinami
a ty budou trpét. Ceny domii, akcii a dokonce i ropy bu-
dou prudce stoupat a pak zprudka poklesnou. Nalezitou
tlohou statu je, podobné jako podle zminénych knih dlo-
hou rodic¢d, pripravit patii¢né jevisté. Toto jevisté by mélo
davat otéze do rukou kapitalistické kreativity, ale zaroven
by mélo slouzit jako protivaha vii¢i nestifidmostem, které
jsou dtisledkem nasich zivoc¢isnych puda.

Kdyz mluvime o nestfidmosti, slusi se pfipomenout,
ze soucasnou ekonomickou krizi vystizné charakterizo-
val George W. Bush, kdyz prohlasil: ,Wall Street se opil.“
Avsak vysvétleni, pro¢ se Wall Street opil, pro¢ stit vytvoril
takové podminky, které umoznily, aby se opil, a pro¢ stat,
kdyz Wall Street nakonec prebral, jen ne¢inné sedél, musi
vychazet z néjaké ekonomické teorie, kterd objasnuje, jak
funguje ekonomika. Popsana situace je do jisté miry diisled-
kem ustavi¢ného ,,mrzaceni“ Keynesovy Obecné teorie - které
zacalo hned po jejim vydani a zesililo v 60. a 70. letech.

Zahy po vydani Obecné teorie z ni Keynesovi stoupenci
vymytili téméf vse, co se tykalo zivoc¢isnych pudi - tedy
mimoekonomickych motiv a iraciondlniho jednani - jez
byly podstatou Keynesova vysvétleni Velké hospodarské
krize. Zivo¢isnych pudit nechali v pivodni Keynesové teo-
rii jen tolik, aby tento pojem ztstal jakymsi nejmensim
spole¢nym jmenovatelem teorie, ktera by ve své uprave-
né podobé dokazala minimalizovat intelektualni distanci
mezi Obecnou teorii a standardni klasickou ekonomii té doby.
Podle standardni ekonomické teorie totiz zadné zZivocisné
pudy neexistuji. Lidé jsou pfi svém jedndni vedeni pouze
ekonomickymi motivy a jednaji vyhradné raciondlné.

Keynesovi stoupenci adoptovali tuto ,,banalitu® (jak se
vyjadfil Hyman Minsky), v niz se ptivodni Keynesova teorie
promeénila, ze dvou dobrych diivod.® Zaprvé proto, Ze sti-
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le zufila Velkd hospodaiska krize a oni chtéli co nejrychleji
ziskavat konvertity, ktefi budou dale sifit Keynesovo po-
selstvi o dloze fiskdlni politiky. A pokud Kyenesovu teorii
co moznd nejvice priblizi k teorii existujici, bude téch, kdo
na jeji stranu pfestoupi, nejvétsi mozny pocet. Ona mini-
malni odli$nost nové teorie od teorie stavajici byla uzite¢na
i zjiného dtivodu. Umoznovala tehdej$im ekonomtim, aby
pomoci staré teorie pochopili teorii novou.

Avsak toto kriatkodobé feseni mélo dlouhodobé diisled-
ky. Znacné zfedéna verze Obecné teorie se totiz v 50. a 60. le-
tech 20. stoleti zacala pfijimat téméf vSeobecné. I tato
zredukovana verze keynesidnské ekonomické teorie vsak
zlistavala zranitelna vadi dtoktm. V 70. letech vyrostla
nova generace ekonomii. Nazyvali se neoklasic¢ti ekono-
mové a ve své kritice tvrdili, Ze ta trocha zivoé¢isnych pudd,
které v keynesidnském mysleni zistaly, je natolik nepod-
statnd, ze v ekonomice nemtize hrit zidnou vyznamnéjsi
roli. A prohlasovali, Ze keynesidnska teorie nebyla zfedéna
dostatecné. Podle jejich nazoru, ktery se stal tstfednim
prvkem moderni makroekonomie, by ekonomové neméli
brat zivo¢isné pudy viibec v potaz. Timto zptisobem - a tak
trochu paradoxné - doslo k rehabilitaci staré predkeyne-
sidnské klasické ekonomie, kterd neznala nedobrovolnou
nezaméstnanost. A zivo¢i$né pudy skoncily v popelnici
intelektualnich déjin.

Tento neoklasicky ndzor na fungovani ekonomiky po-
stupné prevzali mySlenkové trusty, politické elity, intelektu-
alové a nakonec masové sdélovaci prostiedky. ,Véfim ve svo-
bodny trh* se stalo politickou mantrou. Pfesvédceni, Ze by
stat nemél zasahovat lidem do jejich usili héjit své vlastni
ekonomické zajmy, ovlivnilo politiku v fadé zemi celého
svéta. V Anglii nabylo podoby thatcherismu, v Americe re-
aganismu. A z téchto dvou anglosaskych zemi se $ifilo dal.

Ideu keynesianského stastného domova nahradila pfed-
stava rodice, ktery ma svému ditéti vSe dovolit. A nyni, tfi
desetileti po zvoleni Margaret Thatcherové a Ronalda Rea-
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gana, vidime problémy, které to maze zpusobit. Nikdo ne-
stanovil hranice, jez by brzdily nestfidmost Wall Streetu.
A ten se zpil do némoty. A svét musi nyni nést nasledky.

Jiz davno jsme pfisli na to, Ze stit miZe vyvaZovat racio-
nalniiiracionalni Soky, které kapitalistické ekonomiky pro-
zivaji. Ale jelikoZ byly Keynestiv odkaz a tiloha stitu opa-
kované zpochybnovany, systém ochrannych mechanism,
ktery se vyvinul na zdkladé zkusSenosti z doby Velké hospo-
darské krize, se postupné rozlozil. A nyni je proto nutné,
abychom znovu zacali chapat, jak kapitalistické ekonomiky
opravdu funguji - ekonomiky, v nichz lidé maji nejen raci-
onélni ekonomické motivy, ale téz rtizné zivocisné pudy.

Tato publikace cerpd z poznatki takzvané behavioralni
ekonomie a popisuje, jak ekonomika opravdu funguje.
Vysvétluje, jak funguje, kdyz jsou lidé skuteéné lidmi, tedy
kdyz jsou jim vlastni ony presprilis lidské zivocisné pudy.
A rovnéz vysvétluje, pro¢ neznalost jejich skute¢nych me-
chanism vedla k sou¢asnému stavu svétové ekonomiky,
pro niz je prizna¢né zhrouceni tivérovych trht a nasledna
hrozba kolapsu realné ekonomiky.

Jelikoz mame vyhodu v podobé sedmdesiti let spolecen-
skovédniho vyzkumu, miizeme otizku tlohy zivocisnych
pudii v makroekonomice rozpracovat zptisobem, jakym
to rani keynesidnci uc¢init nemohli. A protoZe vyznam Zi-
vocisnych pudfi uznavame a pfisuzujeme jim v nasi teorii
astiedni roli, misto abychom se je snazili zamést pod ko-
berec, je nasSe teorie dostate¢né robustni.

Tato teorie je obzvlasté potiebnd v kontextu soudobé
recese. Pfedevsim politici by nyni méli védét, co maji délat.
Tuto teorii ale potfebuji také ti, kdo maji spravnou intuici,
jako je napfiklad predseda Rady guvernéra Federalniho
rezervniho systému Spojenych stiti Ben Bernanke. Jediné
kdyz budou diky ni vécem jasné rozumét, doda jim to se-
bediivéru a intelektualni legitimitu, aby se drzeli svého in-
stinktu a pfijimali vskutku rdzna opatieni, jez potfebujeme,
abychom se vyporadali se soudobou ekonomickou krizi.
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