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Eisman vstoupil do svéta financi v dobé, kdy ja jsem ho opus-
til. Vyrostl v New Yorku, chodil do Zidovské jesivy, vystudoval
s hodnocenim magna cum laude Pennsylvanskou univerzitu
a pak s vyznamenanim i prava na Harvardu. V roce 1991 z néj
byl tricetilety pravnik, ktery nechapal, pro¢ ho kdy napadlo vy-
studovat prava. ,Nendavidél jsem to, fika. ,Pravni¢ina mi lezla
krkem. Mi rodice pracovali jako makléfi ve firmé Oppenheimer
Securities. A podloudné mi tam dohodili praci. Neni to pékné,
ale takhle se to stalo.”

Firma Oppenheimer byla na Wall Street jednou z po-
slednich vefejnych obchodnich spolec¢nosti starého stfihu
a prezivala na zbytcich po firmich Goldman Sachs a Morgan
Stanley. Spi§ nez spole¢nost pfipominala rodinny podnik.
Lillian a Elliot Eismanovi poskytovali jménem Oppenhei-
mera financéni poradenstvi individudlnim investorim od
pocatku Sedesatych let. (Lillian si pod hlavickou Oppenhei-
mera zalozila makléisky podnik a Elliot, ktery zacinal jako
trestni obhdjce, se k ni pfidal kvali az prili$ ¢astym vyhraz-
kam ze strany svych mafianskych klientt.) Diky své obli-
benosti u kolegti 1 zakazniki si mohli dovolit najmout, koho
chtéli. Jesté predtim, nez svého syna zachranili pred pravnic-
kou kariérou, sehnali v obchodnim oddéleni Oppenheimera
misto jeho staré chtivé. Takze pfi cesté na konzultaci se svymi
rodici prochazel Eisman kolem zeny, kterd mu kdysi ménila
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plinky. U Oppenheimera méla ale protekce své pravidlo: po-
kud cheeli Lillian s Elliotem najmout svého syna, museli ho
béhem prvniho roku vyplacet ze svého, a jejich kolegové pak
méli rozhodnout, zda si néjakou mzdu viibec zaslouzi.
Eismanovi rodice, v jadru hodnotovi investofi starého
typu, synovi vzdycky kladli na srdce, ze nejlepsi zptisob,
jak poznat Wall Street, je pracovat jako analytik akciové-
ho trhu. Zpocatku tedy vytvarel analyzy pro lidi, keefi ur-
covali nazor vefejnosti na firmy obchodované na burze.
Oppenheimer zameéstnaval kolem pétadvaceti analytiki,
a jejich ndzor byl zbytkem Wall Street diisledné ignorovan.
,Jediny zptisob, jak si u Oppenheimera vydélat na chleba jako
analytik, je mit pravdu a tropit kolem toho tak velky rozruch,
ze si toho lidé vsimnou,“ fika Alice Schroederova, kterd méla
u Oppenheimera na starost pojistovny, pak presla k Morgan
Stanley, a skoncila jako oficidlni zivotopisec Warrena Buf-
fetta. A dodava: ,Firma Oppenheimer méla sva specifika,
jimiz se ponékud vymykala z normy. VSechny velké firmy
plati své lidi za to, aby se drzeli pfijatého konsenzu.“ A Eis-
man projevil vyjime¢nou schopnost budit rozruch a s obec-
né prijimanym konsenzem se rozchdzet. Zacinal jako radovy
akciovy analytik, pomocnicek, od kterého se necekaly zadné
vlastni ndzory. To se zménilo v prosinci 1991, necely rok po
jeho nastupu do nového zameéstnani. Poskytovatel subprime
hypoték jménem Aemes Financial zacal vefejné obchodovat
své akcie a u Oppenheimera se k tomu nikdo neobtézoval vy-
jadrit. Jeden z Oppenheimerovych bankéra, ktery mél v imy-
slu nabidnout Aemesu své sluzby, se prihnal do oddéleni vy-
zkumu a snazil se najit kohokoli, kdo by néco védél o hypo-
tecnim trhu. , Byl jsem teprve zacinajici analytik a porad se
kolem sebe jen rozkoukaval,” vypravi Eisman, ,ale fekl jsem
mu, ze jako pravnik jsem kdysi zpracovaval néjaky obchod
pro The Money Store.“ Okamzité byl jmenovan vrchnim ana-
lytikem pro Aemes Financial. ,Nezminil jsem se ale, Ze jsem
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tehdy mél za kol jen korigovat dokumenty a Ze jsem z téch
zasranych bldbolt nerozumél ani slovu.“

Aemes Financial patfila stejné jako The Money Store do
kategorie firem, které zacaly poskytovat pujcky i chudsim
Americ¢antim, ¢emuz se zacalo eufemisticky fikat ,speci-
alni financnictvi® (,specialty finance“). Do této kategorie
nespadaly Goldman Sachs ani J. P. Morgan, ale fada nepfi-
li§ zndmych podnikd, které se tim ¢i onim zptisobem po-
dilely na boomu poskytovani subprime hypoték ze zac¢atku
devadesdtych let. Aemes byla prvni firma poskytujici sub-
prime hypotéky, jez zacala vefejné obchodovat své akcie.
Druha spole¢nost, kterou dostal Eisman plné na starost,
se jmenovala Lomas Financial Corp. Lomas se tehdy pravé
vzpamatovavala z bankrotu. ,Doporucdil jsem tu véc k pro-
deji, protoze nestala za nic. Nevédél jsem, ze spolecnostem
se rating ,prodej nepfidéluje. Myslel jsem, Ze existuji tfi
prihradky: kup‘, ,podrz‘ a ,prodej’, a ze ¢lovék ma vybrat
tu, kterou poklada za pfimérenou.“ V praci po ném cheéli,
aby byl optimistictéjsi, ale k optimismu nemél Steve Eis-
man prirozené predpoklady. Umeél optimismus predstirat,
a obcas to i délal, ale byl mnohem 3tastnéjsi, kdyz nemu-
sel. ,Pres celou halu jsem slysel, jak huldkd do telefonu,”
fika jeden jeho nékdejsi kolega. ,Radostné pranyroval
akcie spolecnosti, které mél na starost. U néj prosté pla-
ti, ze co na srdci, to na jazyku.“ Eisman zatvrzele trval na
svém ,prodejnim“ hodnoceni Lomas Financial 1 poté, co
tato korporace oznamila, Ze investofi nemuseji mit z jeji
finan¢ni situace obavy, protoze pojistila své trzni riziko.
,Sviij nejlepsi vyrok z pozice analytika jsem napsal poté,
co se firma Lomas prohlasila za pojisténou, fikd Eisman.
A pak ten vyrok z pameéti zarecitoval: ,,Lomas Financial Cor-
poration je dokonale spolehliva finan¢ni instituce - prodéla-
va za kazdé konstelace trokovych mér, jaké si jen Ize predsta-
vit. Tuhle vétu jsem psal s vétsi radosti nez kteroukoli jinou
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vétu v zivoté.“ Par mésict po jejim zvefejnéni vyhlasila firma
Lomas Financial Corporation opét bankrot.

Eisman se u Oppenheimera rychle zaradil mezi nékolik
malo analytik, jejichz ndzor mohl zamichat situaci na trhu.
,Bylo mi, jako bych se zase vratil do skoly,“ fika. , Nastudoval
jsem si néjaké odvétvi a pak o ném napsal esej.“ Lidé z Wall
Street za nim chodili kviili jeho bezprostfedni povaze. Oblé-
kal se s ledabylou péc¢i, jako by mu nékdo tzkostlivé potizoval
krasné nové Saty, ale zapomnél mu vysvétlit, jak se vlastné nosi.
Jeho kratké blondaté vlasy vypadaly, jako by si je sim stfihal.
Ustiednim bodem jeho mékké, vyrazné, celkem laskavé tvare,
byla jeho tsta, hlavné proto, ze je mél obvykle alespon naptil
oteviend, dokonce i pfi jidle. Témeér jako by se bél, Ze nestihne
vyslovit jakoukoli myslenku, kterd se mu mihne hlavou, dfiv,
nez se dostavi néjakd jind, a tak radsi udrzoval kanal neustale
otevieny. Vsechny jeho dalsi rysy se pokazdé prizptisobily, té-
méf s jakousi disciplinou, pravé nadchazejici myslence. Jeho
oblicej byl pravym opakem tvare hrice pokeru.

Eismanovo jednani s okolnim svétem zacalo nabirat speci-
fickou formu. Stale vice lidi, ktefi pro néj pracovali, ho mélo
rado nebo ho aspon pokladalo za veselého chlapika a vazilo
si jeho ochoty a schopnosti délit se jak o penize, tak o védo-
mosti. ,Je to rozeny ucitel,“ fikd jedna jeho byvala podfize-
na. , A zufivé se zastava zen.“ Ztotoznoval se s malymi lidmi
a outsidery, aniz by k nim kdy sim patfil. Na druhou stranu,
daleziti muzi, ktefi od Eismana mozna cekali projevy jisté
podrizenosti ¢i Gcty, od néj ¢asto odchazeli Sokovani a vzte-
ky bez sebe. ,,Dost lidi Stevovi nerozumi,” fekla mi Meredith
Whitneyova, ,ale ti, kdo mu rozuméji, ho maji radi.“ Jednim
z lidi, ktefi Stevovi neporozuméli, byl $éf jisté americké mak-
létské firmy, kterému Eisman pfi obédé s nékolika desitkami
investorti vmetl do tvire, Ze nemd ponéti o svém vlastnim
podniku, a poté se zvedl od nacatého jidla, kamsi odesel a uz
se nevratil. (,Jen jsem si odsko¢il na zachod,” tvrdi Eisman.
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