Kapitola 1
Jméno hry

O c¢em je teorie her?

Jednou, kdyz jsem byl se svou zenou na malé konferen-
civ Toskdnsku a ona nékam na den odjela, mé tfi mladé
zeny pozvaly, abych se s nimi naobédval. Kdyz jsem se po-
sadil, jedna z nich mé sviidnym hlasem vyzvala: ,Nau¢ nas
hre lasky.“ Ukazalo se ale, ze chtély jenom poradit, jak se
vyporadat se svymi italskymi partnery. Pofad si myslim,
ze udélaly chybu, kdyz odmitly moje strategické rady, ale
mély pravdu v tom, ze povazovaly namlouvani za jednu
z mnoha her, které v Zivoté hrajeme.

Ridiéi, keefi se pohybuji v hustém provozu, hraji hru
Na fizeni. Lovci vyhodnych nakupt, keefi se Géastni
drazeb na eBay, hraji hru Na aukci. Kdyz firma a odbory
jednaji o mzdach na dalsi rok, hraji vyjednavaci hru.
Kdyz protikandidati vytvareji volebni programy, hraji
politickou hru. Kdyz majitel supermarketu rozhoduje
o cené kukuri¢nych lupink, hraje ekonomickou hru.
Lidé zkratka hraji néjakou hru pokazdé, kdyz jsou ve vza-
jemném kontaktu.

Antonius a Kleopatra hrali hru Na namluvy ve vel-
kém. Bill Gates se stal nesmirné bohatym diky tomu, ze
hral hru s poéitacovym softwarem. Adolf Hitler a Josif
Stalin hrali hru, kterd méla na svédomi zivoty velké casti
lidstva. Chruscov a Kennedy hrali béhem Karibské krize
hru, kterd nas mdlem vsechny stéla Zivot.

Pri takovém mnozstvi moznych uplatnéni by byla teo-
rie her, pokud by dokazala predpovédét lidské chovani

ve vSech hrach, které jsou soucdsti spolecenského Zivota,
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univerzalnim prostfedkem popisu lidského chovani, ¢i
dokonce navodem k feSeni libovolné situace. Teorie her
ale nedokaze vyfesit vSechny problémy svéta, protoze fun-
guje, jenom pokud vsichni hraci hraji raciondlné. Proto
neumi predpovédét chovani poblaznénych dospivajicich
milenct, jako byli Romeo a Julie, nebo silencti jako Hitler
a Stalin. Lidé se ale ¢asto raciondlné chovayji, takze studo-
vat, co se stane, kdyz jednaji s rozmyslem, neni zbytecné.
Vétsina z nas se alespon snazi rozumné hospodafit s pe-
nézi - a vétsinou to zvladime pomeérné dobre, protoze ji-
nak by byly vSechny ekonomické teorie k nicemu.

I kdyz lidé jednaji bez predchoziho uvdzZeni, nezname-
nd to nutné, Ze se chovaji iracionalné. Teorie her dosahla
vyznamnych tspéchti i pfi predpoveédi jednani pavoukit
a ryb, ktefi uvazovani nejsou viibec schopni. I nemyslici
zvifata se zdanlivé chovaji racionalné, protoze jejich kon-
kurenti, ktefi byli geneticky pfeduréeni k iracionalnimu
chovani, uz vymfreli. Reditelé komeré&nich firem také ne-
patfi vzdycky mezi vykvét inteligence, ale prece jen to
s nimi nemuize byt az tak zlé - vzdyt trh obvykle vyfazuje
ty nejslabsi stejné nemilosrdné jako pfiroda.
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Funguje teorie her?

Pragmati¢ti manazefi dfive ¢asto povazovali teorii her,
navzdory jejim teoretickym tspéchtim, jen za dalsi zby-
tecnou spolecenskou védu. Viceméné ze dne na den ale
zmeénili ndzor, kdyz se americka vlada rozhodla vydrazit
frekvence pro mobilni sité.

Protoze drazba frekvenci predstavovala novy problém,
kterym se doposud zadni uznavani odbornici nezabyva-
li, rozhodujici vliv na podobu pravidel aukce méli pravé
specialisté na teorii her. Ve vysledku americti danovi po-
platnici ziskali 20 miliard dolarti - tato ¢astka pfitom
byla vice nez dvojnasobkem ptivodniho odhadu ceny za
prodej ptislusnych licenci. Jesté vynosnéjsi byla pozdéj-
$i aukce v Britdnii, na niz jsem se podilel 1 ja - na jediné
aukci vefejnost ziskala celkem 35 miliard dolarti. Tydenik
Newsweek pak o mné psal jako o nemilosrdném ekonomovi
se zalibou v pokeru, ktery zni¢il telekomunikaé¢ni pramysl.

Ukazalo se vsak, Ze telekomunikaéni priimysl na tom
tak $patné nebyl. A donutit bohace z telekomunikacnich
firem, aby za licence zaplatili jejich skuteénou cenu, roz-
hodné nepovazuji za nemilosrdné - tim spis, kdyz se
ziskané penize pouziji na lékatskou péci pro lidi bez zdra-
votniho pojisténi. Poker o penize jsem nehrél uz pres dva-
cet let. Newsweek mél pravdu pouze v tom, ze teorie her
skutecné funguje, kdyz ji aplikuje nékdo, kdo ji rozumi.
Funguje nejen v ekonomii, ale i v evolu¢ni biologii a poli-
tologii. Svou knihou Natural Justice jsem dokonce pobou-
fil zastance konzervativni moralni filozofie, protoze jsem
v ni pouzil teorii her v diskusi o etickych problémech.
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Modelové hry

Kazda aukce frekvenci, v niz jde o velké penize, by se
méla pfizptsobit konkrétni situaci. Jednoduse pouzit
jiz existujici model, jako to udélala americka vlada, kdyz
zadala drazbu nékolika satelitnich transpondért aukéni
sini Sotheby’s, rozhodné neni idedlnim feSenim. Stejné
tak ale nelze pomoci matematického modelu zachytit
vSechny detaily nového telekomunikac¢niho trhu. Navrh
aukce frekvenci je proto védou 1 uménim ziroven. Jedno-
duché modely je nutné rozsifit tak, aby zachycovaly pred-
pokladané zakladni strategické rysy daného problému.

V této knize se snazim o néco podobného, takze se tu
neobjevuji zadné vypocty a jenom minimum odbornych
termint. Zabyvam se jen modelovymi hrami a vynechavam
pritom vSechny podrobnosti, které komplikuji hry ode-
hravajici se ve skute¢ném zivoté. Myslim si, ze 1 tak jsou
ale jednoduché hry pro vétsinu lidi zajimavym tématem.

Bob

panna orel panna orel

panna panna

Alice

orel orel

Aliciny strategie Bobovy strategie

Obr. 1: Rozhodovaci problém Alice a Boba ve hie Panna-orel.

12



panna orel vlevo vpravo

panna vlevo

orel vpravo

Panna-orel hra Na Fizenf

Obr. 2: Tabulka vyplat. Alice si vybird faddek a Bob sloupec.

Konflikt a spoluprace

Ve vétsiné her v této knize se objevuji jen dva hraci -
Alice a Bob. Jako prvni si zahraji hru zvanou Panna-orel.

Sherlock Holmes a dabelsky profesor Moriarty sehrali
tuto hru na cesté k Reichenbasskym vodopadiim, kde se
naposled utkali. Holmes se musel rozhodnout, na jaké
stanici vystoupi z vlaku, a Moriarty byl postaven pred
volbu, na jaké stanici si na Holmese pockat. Podobnou
hru spolu hraji nepoctivi ticetni a auditofi: jedni se roz-
mysleji, kdy budou podvadét, a druzi se rozhoduji, kdy
provedou audit.

V nasi modelové varianté si Alice a Bob navzdjem uka-
zou své mince. Pokud jsou obé stejnou stranou navrch,
vyhrava Alice, v opa¢ném pripadé vitézi Bob. Alice i Bob
maji k dispozici dvé rtizné strategie - panna a orel. Na ob-
razku 1 jsou zndzornény vyhry a prohry pro vSechny moz-
né kombinace téchto strategii. Tyto vysledky predstavuji
vyplaty hract ve hre. Abych ukdzal, Ze vyplaty se nemu-
si nutné odehravat v penézich, pouzil jsem zde symboly
palce nahoru a dold.
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Na obrazku 2 jsou data z obrazku 1 uspofadana do
tabulky vyplat - Alicina vyplata je vzdy v levém dolnim
rohu a Bobova v pravém hornim rohu. Druha tabulka
ukazuje vysledky hry Na fizeni, jejiz verzi pro dva hra-
¢e hrajeme kazdy den cestou do prace (jde o to, po které
strané silnice pojedeme). Alice a Bob maji opét k dispo-
zici dvé Cisté strategie, napravo a nalevo, ale jejich vyplaty
jsou ted v dané situaci vzdy shodné, piesné naopak nez
v predchozi hfe. Bud oba vyhraji, nebo oba prohraji. Kdyz
nékdo mluvi o situaci, kde mtize vyhrat kazdy, ma na my-
sli néco jako hru Na fizeni.

Von Neumann

Prvnim vysledkem teorie her byl teorém o minimaxu Joh-
na von Neumanna. Vztahuje se pouze na hry jako Panna-
orel, u kterych predpokladame, ze hraci maji opa¢né zajmy.
Dodnes se obcas objevuji pohrdavé komentare k teorii her,
které zesmésnuji von Neumanna jako typického jestfdba
studené valky a predlohu pro postavu doktora Divnolasky
ze slavného Kubrickova filmu. Tito kritici tvrdi, Ze apliko-
vat teorii her ve skute¢ném svété by mohlo napadnout je-
nom vysinutého armadniho stratéga, protoze nikdo jiny nez
Silenec nebo robot nevidi svét jako hru ¢istého konfliktu.

Von Neumann byl ovsem vsestranny génius a teorii her
vynalezl jen mimochodem. Je pravda, Ze béhem studené
valky zastaval pozici jestfaba, ale $lo o nadaného ¢lovéka
s citlivou dusi, ktery se rdd dobfe bavil - rozhodné to ne-
byl zadny $ileny robot. Jako kazdy rozumny clovék, i von
Neumann daval pfednost spolupréci pred konfliktem.
Uvédomoval si viak, ze obcas je vyhodnéjsi chovat se ag-
resivné, a tuto moznost nesmime opomijet, ani pokud
chceme dosdhnout spoluprace.
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Spoluprace a konflikt jsou dvé strany téze mince, a po-
kud chceme porozumét jedné, musime brat v ivahu i tu
druhou. Kdyz se zabyvame hrou odpovidajici ¢istému
konfliktu, jakou je naptiklad Panna-orel, netvrdime tim,
ze lidsky Zivot je nekoneény boj. Stejné tak z analyzy hry
Na fizeni a ji podobnych nemitize vyplynout, zZe Zivot je
plny vzajemné spoluprace. Pouze tim odliSujeme dva rtiz-
né aspekty lidského chovani, abychom je mohli zkoumat
kazdy zvlase.
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