PREDMLUVA K CESKEMU VYDANTI

niha, kterou drZite v ruce, je inspirativni a ojedinéla. Sheryl Sand-

bergova a jeji zivotni pfibéh je pro mé i mnohé dalsi velkym vzo-

rem. Jsem si jistd, Ze se ji s knihou Oprete se do toho podafi oteviit
téma predsudka a stereotypt tykajicich se zenského uspéchu — téma, kte-
1é je relevantni pro kazdou Zenu, at uz je jejim Zivotnim cilem cokoli.

Pfi kazdé prednisce, besedé nebo rozhovoru na téma Zen a jejich karié-
ry si uvédomuji, ze zdkladem je sdilet konkrétni zkusenosti. Rychle si totiz
uvédomite, Ze to, co prozivite, neni nic neobvyklého a nefesitelného.

Téma pracujicich Zen je ozehavé, protoze poukazuje na rozsdhlé gende-
rové predsudky, které na pracovnim trhu stile panuji. Zazitd spolecenska
ocekédvani zendm ztézuji najit svou vlastni cestu a umét si stit za svym. Moje
»dvoukariérni“ domécnost by nikdy nemohla fungovat, kdybychom ja nebo
muj manzel méli mentélni blok v podobé piedstavy o ,dobré mdémé® nebo
»normalni rodiné®. Svét byznysu je stale z velké miry formovan muzi a lidé
s rodinnymi zavazky stéle nejsou normou. Je potieba toto vnimani postupné
meénit a otevirat pracovni prostfedi riznorodosti Zivotnich predstav a potfeb.
Potom budou totiz vice spokojeni viichni ziéastnéni.

Kdyz jsem se po druhé matefské dovolené vracela do ING na misto
finanéni feditelky, méla jsem uz jasnou predstavu, jak bych chtéla praco-
vat. Védéla jsem, ze chci jeden den pracovat z domova a Ze jsem ochotna
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chodit do prace brzy rino a odchézet diiv, abych se mohla vénovat svym
dcerim. Thned po svém navratu jsem vSem tato pravidla ozndmila. VSichni
kolegové a kolegyné kyvali, pAnové to vzali velice chdpavé. Kdyz jsem to
véak prvni den skuteéné udélala a prochizela v ptl pité pres open space
domu, vidéla jsem, jak se po sobé udivené divaji. Citila jsem obrovsky
tlak. Je samozfejmé, Ze cheete, aby vés lidé vnimali jako pracovitou a aby
bylo jasné, Ze na to méte a ze svou praci délate dobte. Nakonec si vSichni
zvykli a dnes z tohoto pralomu téz{ mnohé maminky i mnozi tatinkové,
kteff si svij pracovni ¢as zafidili podobné, aby mohli byt se svymi détmi.

Pokud chceete byt tspésné, musite se smifit s tim, Ze nebudete zapadat
do zazitych spoleéenskych schémat a ze budete vzdy svym zpisobem vy-
¢nivat. Sama jsem se musela vypofidat s nejraznéjsimi pfedsudky, a to
i ve svém nejblizéim okoli. Ze jsem ,krkavéi matka, ze mi déti vychovava
chtiva, Ze nejsem schopna manzelovi ani vyzehlit kosili. Mnoho Zen se
v takovém momentu rozhodne podfidit se pfedstavim okoli, nechtéji
se citit vyvrzené a zvazuji, zda jim za to kariéra vibec stoji. Je téeba stile
hledat a posilovat nasi odvahu éelit témto predsudkim a zafidit si Zivot
podle svého vlastniho vnitfniho pocitu.

Kniha Oprete se do tobo klade velky duraz na osvétleni fenoménu mento-
ringu. Mentoring je véc, kterd mé zdsadné ovlivnila a ovliviiuje dodnes. Je
to nekonedny Zivotni proces, jakési celozivotni vzdélavani. V zddném bodé
zivota nemuzete Fci, zZe jste hotovy &lovék. J4 jsem mentorku méla a stile
mam a sama také mentoruji. Vzdycky je dobré mit nékoho, kdo vés obohati.

Na svou posledni metu jsem se dostala i diky podpofe své mentorky,
tehdejsi feditelky ING Pojistovny Australanky Alexis George, kterd mne
do ING pfivedla zpét po mé matefské dovolené jako svou nistupkyni —
s vizi, Ze mne na tuto nejvy$si metu pfipravi. Vybérové fizeni na pozici ge-
neralni feditelky bylo extrémné nidroéné, mélo mnoho kol a midj nynéjsi
$éf si dlouho nebyl jisty, zda jsem ta prava. Na prvni pohled jsme si nepadli
zrovna do oka. On na pohovoru oéekéval nékoho, kdo se bude chovat tak,
jak by se choval on. Ale sedéla pred nim Zena, ktera se chovala i premys-
lela plné jinak, a jemu trvalo nékolik setkani, nez rozpoznal moje kvality
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a uvédomil si vyhody, které muze spoleénosti pfinést Zena ve vedeni. Dnes
si déla legraci z toho, Ze tehdy uvazoval tak stereotypné. My Zeny Zijeme
v domnénf, Ze druha strana sama rozpoznd, Ze jsme nejlepsi, protoze to
ukazujeme svou dobrou praci a vysledky. To vede k tomu, Ze si neumime
o praci fict a éekdme, Ze ndm ji nékdo nabidne. Tak to ale nefunguje. To byl
i myj ptipad. Ve chvili, kdy jsem si o praci jasné fekla, byla moje. Se svym
soucasnym $éfem jsme pak tyto udélosti hodné probirali. Byla to pro n¢j
zésadni zkusSenost, kterd mu oteviela oéi v otizkich diverzity. Ukdzala mu,
Ze nelze mit na vSechny kandidaty stejny metr, nejen na Zeny a muze, ale
i na ruzné narodnosti a kultury. Kazd4d mentalita ma své specifika a je tfeba
odstranit predsudky a oteviené hledat ty nejlepsi osobnosti. Toto poznini
se dnes snazim zohlednovat nejen pfi fizeni firmy, ale také pfimo pfi nibo-
ru novych zaméstnankyn a zaméstnanct, kde zdaraznuji, aby lidé se svymi
predsudky védomé pracovali a nenechali se jimi fidit. ZdGraziuji, ze si kaz-
dy musi stat za svou jedine¢nosti. Proto je dulezité, aby si Zeny zachovaly
svou zenskost a své zenské vlastnosti. Nejenze to pfispéje k jejich uspéchu,
ale pomuze to i zpétné rozriznit pracovni a spolecenské prostiedi.

Spoleéenské zafazeni zen zpusobuje, Ze se v muzském svété hiife prosa-
zuji. Jd sama mdm za sebou mnoho situaci, ve kterych jsem neméla odvahu
se prosadit. Casto jsem na poradach radéji ml¢ela s obavou, abych ,neplac-
1a“ né&jakou hloupost. Stejnou myslenku pak vzapéti vyrkl maj kolega —
a byl za nejvétsi hvézdu. A ji jsem si vzdy fikala, jak jsem hloupd, Ze jsem
mlcela, kdyz mé ta sama my$lenka napadla uz pred pul hodinou. Musime
se pokusit tyto bariéry odbouravat: samy v sobé, at uz pomoci rad men-
tora nebo mentorky, a zejména ve spoleénosti — ve vychové, ve skolach,
v pracovnim prostfedi a ve veskeré komunikaci. Je to béh na dlouhou trat,
ale nenf to nemozné. Jak fikd Sheryl, ¢asto staéi zadit o téchto otizkich
oteviené mluvit — a prvni krok mame za sebou.

Jako spoleénost potifebujeme v§echny mozky a viechny zZivotni zkuse-
nosti, které mdme — nemtzeme si dovolit nékteré nevyuzit. Proto musime
vice vnimat rizné potieby, tolerovat odlisné pfistupy a zbavovat se svych
mys$lenkovych stereotypt. Méli bychom umét vnimat skryté predsudky,
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které vedou divky uz od atlého veéku k ostychu, submisivité a opatrnosti
a které je v disledku odsuzuji k podfizené roli a k nechuti vzit sviyj Zivot
do vlastnich rukou, vyty¢it si svgj cil a jit za nim.

Postiehy a rady Sheryl mi velmi pfipominaji i mou osobni zku$enost.
V tvodu knihy Sheryl dékuje svym rodi¢tm, Ze ji vychovali ve vife, Ze cokoli
je mozné. Moji rodi¢e mé vzdy vedli k tomu, Ze $tastny Zivot znamena pre-
devsim byt schopna obhijit si své postoje sama pred sebou a zafidit se podle
nich. Druhé vénovani knihy pati{ autoréinu manzelovi Daveovi za to, Ze ji to
vSe umoznil. I kdyby byla Zena sebeschopnéjsi a sebebojovnéjsi, bez podpo-
ry partnera nem4 $anci dlouhodobé uspét. Zena potrebuje partnera, ktery se
raduje z jejich Gspéchd, je na ni py$ny a chipe, Ze jejich déti jsou i jeho détmi.
Pokud ho nemd, ocité se mezi dvéma mlynskymi kameny, které nakonec se-
melou bud jeji kariéru, nebo jeji vztah.

Kdyz se mé lidé ptaji, jakd byla moje cesta, musim fict, ze vlastné nevim.
Naudila jsem se, ze kdyz pfilis planujete a soustfedite se pouze na jednu trasu,
unikd vim obrovské mnozstvi pfilezitosti, které do tohoto planu nezapadaji.
Avy je tak jednoduse nevidite. Dilezité je byt otevieny a vnimat, co se kolem
vés déje, vidét prilezitosti, brat je v potaz a zvazovat. Vzdy bylo mym snem
byt stastnd, a to pro mé znamenalo mit zajimavou praci, kterou budu néco
dobrého ovliviiovat, mit velkou $tastnou rodinu a ¢as na své konicky. Véfim,
ze pokud budeme schopny postavit se svym vlastnim vnitinim bariérim
a zaroven budeme pracovat na zméné ve prospéch vétsi riznorodosti, budou
z toho tézit nejen Zeny, ale celd spole¢nost.

Je mivelkou cti, Ze mohu tuto knihu obohatit i o svou zkusenost. Véfim, ze
Opreete se do tobo bude velkym piinosem pro mnohé ¢tendrky a étenare, proto-
Ze je srozumiteln, inspirativni a otevird zdsadni téma, které se tyka nas viech.
Priblizuje piib¢hy Zen, které vytvofily prostor pro diskusi. Ukazuje Zendm, ze
mohou s vécmi pohnout samy. Podobnych knih neni nikdy dost. Budu rida,
kdyz nam vSem kniha Sheryl Sandbergové otevie o¢i a dodd odvahu udélat
prvni krok.
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