Rozdily v ambicich
Co byste délaly, kdybyste se nebaly?

oje babi¢ka Rosalind Einhornova se narodila pfesné o dva-

apadesit let difve nez j4, 28. srpna 1917. Stejné jako mnoho

chudych zZidovskych rodin v newyorskych ¢&tvrtich, i oni zili
v malém, preplnéném byté v tésném sousedstvi s mnoha ptibuznymi. Jeji
rodice, tety a strycové oslovovali malé chlapce kfestnimi jmény, zatimco
mé babiéce a jeji sestfe viichni fikali ,,Girlie“.

V dobé hospodifské krize ji rodice ptiméli pferusit studium na Morriské
sttedni $kole — musela matce poméhat zivit rodinu. Nasivala litkové kvitka
na spodni pradlo, které pak jeji matka s titérnym ziskem prodavala. Niko-
ho v celé rodiné by nenapadlo vzit ze $koly nékterého z chlapci. Vzdélani
chlapce bylo vniméno jako nadéje celé rodiny, jak postoupit na ekonomic-
kém i spoledenském zebticku. Vzdélani divek bylo oproti tomu vnimano
jako méné dilezité jak z finanéniho hlediska (nebylo pravdépodobné, ze
by divky pfispély k rodinnym pifjmm), tak z hlediska kulturntho, protoze
od chlapcti se o¢ekavalo, Ze budou studovat Téru, zatimco divky mély vést
»spofddanou domécnost”. Moje babi¢ka méla tésti. Pfimluvila se za ni jeji
uéitelka a prosadila, aby ji rodi¢e zapsali zpatky do skoly. Dokonéila tak ne-
jen stfedni $kolu, ale pozdéji i Kalifornskou univerzitu v Berkeley.
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Po vysoké skole Girlie prodavala drobné zbozi v obchodnim domé Da-
vid’s Fifth Avenue. V na3f rodiné koluje legenda, ze kdyz odtamtud ode-
$la, aby se mohla vdat za mého dédecka, museli v obchodnim domé jako
nahradu zaméstnat ¢tyfi lidi. O nékolik let pozdéji se dédecktv lakyrnicky
podnik ocitl v problémech a dédecek se zdrdhal udélat zdsadni kroky na
jeho zichranu. Tehdy babicka rizné zakrodila, potiebné kroky za néj uéi-
nila a rodinny podnik zachrénila pfed krachem. Svoji obchodni zdatnost
znovu predvedla pozdéji, jako étyficatnice. Tehdy ji diagnostikovali rako-
vinu prsu, kterou nejen porazila, ale také se rozhodla podpofit kliniku,
kterd ji v boji s chorobou pomohla - zacala z kufru svého auta prodévat
levné repliky znackovych hodinek. Girlie brzy dosahla ziskové marze,
kterou by ji zavidéli i lidé od Applu. Jesté jsem nepotkala ¢loveka, ktery
by mél vic kurdze a rozhodnosti, nez méla moje babicka. Kdyz Warren
Buffett mluvi o tom, Ze mu konkuruje jenom polovina populace, ¢asto na
ni myslim a fikdm si, jak by byl jeji Zivot jiny, kdyby se byla narodila o pul
stoleti pozdé;ji.

Kdy?z se babiéce narodily déti — moje matka a jeji dva bratfi — zdtrazio-
vala dulezitost vzdélani pro véechny. M4 matka studovala na Pensylvanské
univerzité, kde byly smiSené pfednasky pro chlapce a dévéata. Kdyz stu-
dium v roce 1965 dokondila s diplomem z francouzské literatury, zacala
se poohlizet po zaméstnini, které by pro ni jako pro Zenu bylo vhodné.
M¢la na vybranou ze dvou moznosti: stit se uitelkou nebo osetfova-
telkou. Vybrala si uéeni. Nastoupila na doktorandské studium, vdala se
a zanedlouho ze skoly odesla, protoze poprvé otéhotnéla, se mnou. Pro
mého otce by bylo znimkou neschopnosti, kdyby mu jeho manzelka mu-
sela pomahat Zivit rodinu. Matka se tak stala Zenou v domacnosti na plny
Gvazek, a co se price tyce, pouze vypomihala jako dobrovolnice. Staleti
stard délba prace fungovala dal.

I kdyz jsem vyrustala v tradiénich hodnotich, méli nasi rodiée stejné
naroky na mé i na mé dva mladsi sourozence, sestru a bratra. Vsichni jsme
se museli vyborné ucit, pomahat doma a organizované travit volny cas.
Od nis viech se také ocekivalo, ze budeme sportovat. Moje sestra i bratr
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se stali ¢leny sportovnich oddild, ale ji jsem byla to nesikovné dité bez
jakéhokoli talentu na sport. I pfes moje atletické nedostatky jsem ale byla
vychovani ve vife, ze divky mohou zvlidnout totéz co chlapci a ze vsechny
moznosti uplatnéni jsou pro mé oteviené.

Kdyz jsem v roce 1987 nastoupila na vysokou $kolu, viichni moji spo-
luzéci, tedy divky i chlapci, se na studium soustfedili stejné. Nevzpomi-
nam si, ze bych na svou budouci kariéru nahliZela jinak nez moji spoluzici
muzského pohlavi, a také si nevybavuji jediny rozhovor na téma vyvazo-
vani kariéry a rodiny. J4 i moji pritelé jsme predpokladali, Ze budeme mit
oboji. Béhem prednisek, v pracovnich pohovorech a dalsich univerzit-
nich aktivitich spolu divky a chlapci soutézili zcela vyrovnané, oteviené
a agresivné. Pouhé dvé generace, které délily muj zivot od Zivota mé ba-
bi¢ky, a $ance se zdély byt naprosto vyrovnané.

Od mé promoce ubé¢hlo uz vice nez dvacet let a svét se nevyvinul ani tro-
chu tak, jak jsem véfila, Ze se vyvinout musi. Skoro vSichni m{ muzsti spoluza-
ci pracuji na lukrativnich postech. Nékteré z mych spoluzaéek pracuji na plny
nebo poloviéni tvazek a stejny pocet jich je v domacnosti a obéas dobrovol-
nicky vypoméha — stejné jako moje matka. To odrazi sou¢asnou situaci v celé
zemi. V porovnani s jejich muzskymi protéjsky opoustéji vysoce kvalifikova-
né zeny ve velkém pracovni trh a zanechédvaji své kariéry.' Tato pfesvédéiva
data v dasledku vedou instituce a mentory k tomu, aby investovali vice do
muzu, protoze ti budou podle statistik v zaméstnani stalejsi.

Judith Rodinovi, prezidentka Rockefellerovy nadace a prvni Zena,
ktera stila v ¢ele jedné z univerzit prestizni skupiny Ivy League, jednou
poznamenala smérem k publiku plnému Zen v mém véku: ,Moje genera-
ce tvrdé bojovala za to, abyste dostaly moznost svobodné si vybrat svou
vlastni cestu. Moznost volby je podle nas zdsadni. Ale nemyslely jsme si,
ze si tolik z vas zvoli odchod ze zaméstnéni.“

Co se tedy stalo? Moje generace vyrustala v éfe stoupajici rovnosti —
trend, o kterém jsme si myslely, Ze mize mit pouze vzestupnou tendenci.
Ve zpétném pohledu to bylo naivni a idealistické. Spojit sili v profesnim

a osobnim zivoté se ukdzalo jako mnohem néroénéjsi, nez jsme si predsta-
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vovaly. Ve stejnych letech, ve kterych jsme musely maximalné investovat
do svych kariér, zadaly tikat nase biologické hodiny. Nasi partnefi ndim
dostateéné nepomahali ani s domédcnosti, ani s vychovou déti, takze jsme
se ocitly ve dvou hlavnich pracovnich pomérech. Zaméstnavatelé nebyli
dostate¢né vstiicni, abychom mohly dostit svym povinnostem v rodiné.
To jsme neéekaly. Zaskoéilo nis to.

Pokud byla moje generace pfili§ naivni, generace pfichdzejici po nés
je zfejmé piili§ praktickd. My jsme védély moc milo, zatimco dnes toho
mladé Zeny védi az pfilis. Dne$ni mladé Zeny nejsou prvni generaci, kterd
ma rovné prileZitosti, jsou ale prvni generac, kterd vi, Ze tyto pfilezitosti
se nemusi nutné proménit v profesni dspéch. Mnoho z dnesnich divek
sledovalo své matky pfi jejich snaze ,zvladnout viechno®, stejné jako bylo
svédkem jejich nasledného nutného rozhodnuti, Ze musi néco obétovat —
ato ,néco” byla vétsinou jejich kariéra.

Neni pochyb, Ze Zeny jsou schopny zastivat v zaméstnini vedouci po-
zice. Zeny stale ¢astéji predhanéji muze ve vzdélani — v USA ziskavaji 57 %
bakaldfskych a 60 % magisterskych tituld.? Podobny trend je zjevny také
v Ceské republice, kde Zeny ziskavaji 62 % ze viech bakalatskych titul.
V Evropé dokondilo ve vékové skupiné 2024 let stfedni vzdélani 82 % Zen,
u muzu to bylo jen 77 %. Tato genderova nevyvazenost v akademickych
Uspé&sich dokonce podnitila Givahy o ,konci muzi“. Vlastnosti ocefiované
ve Skolnich lavicich — ochota, poslusnost nebo snaha vyhovét — jsou ale jen
mélo cenéné na pracovisti.” Kariérni postup ¢asto zavisi na schopnosti risko-
vat a prosazovat sama sebe — tedy na povahovych rysech, od kterych jsou
divky od mali¢ka zrazovany. To mize byt vysvétlenim, pro¢ se akademické
uspéchy divek dosud nepromitly do poétt Zen ve vrcholovych pozicich. Pfi
obsazovani nizsich pfi¢ek po ukonceni studia jsou Zeny v pfevaze, ale kdyz
postupem ¢asu dojde na obsazovani vrcholovych pozic, mezi kandidaty vy-

znamné prevazuji muzi.”

* Tento jev se v angli¢tiné oznacuje vyrazem ,déravé potrubi® (leaking pipeline), nebot
zeny po absolvovan{ studia ¢asem ,prosaknou” ven z kanalu, ktery pracovni trh zdsobuje
kvalifikovanou pracovni sflou. (Pozn. ptekl.)
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Toto vymizeni Zen z nabidky mé vice divodd, ale jednim ze zasadnich
je propastny rozdil ve viidéich ambicich. Samoziejmé, Ze mnoho zen ma
stejné velké profesni ambice jako muzi. Pfi hlub§im pohledu ndm ale &isla
jasné naznacuji, ze od odvétvi k odvétvi se o vrcholové pozice zajimaji prede-
v§im muzi. Poradenskd spoleénost McKinsey udélala v roce 2012 prizkum
v nejvétsich spoleénostech a zjistila, Ze o vedouci pozice usiluje 36 % muzi
v porovnéni se 17 % zen.® Pracovn{ mista popisovana terminy ,,vlivny“, ,na-
roény” nebo ,velkd mira odpovédnosti“ jsou ldkavéjsi pro muze nez pro
zeny.® A zatimco je rozdil v ambicich nejvice zfetelny na vy$sich drovnich,
skrytd dynamika tohoto problému je znatelnd na kazdém stupni kariérni-
ho zebficku. Prizkum mezi vysokoskolskymi studenty ukazal, Ze mnohem
vice muzd nez zen si ddvd béhem prvnich ti{ let po dokonéeni studia za
cil ,dosdhnout manazerské trovné®.”® I mezi vysoce vzdélanymi odborniky
muzského a zenského pohlavi se mnohem vice muzii nez Zen povazuje za
»ambiciézni“."

Existuje nadéje, ze se véci zaénou vyvijet spravnym smérem, a to uz
v pfisti generaci. Studie vyzkumného centra Pew z roku 2012 doklddi,
ze ve véku 18 az 34 let povazuje 66 % mladych Zen ,aspéch ve vysoce
ohodnocené profesi“ za dtleZitou souéést svého Zivota v porovnani
s 59 % mladych muzt.” Nedavny priizkum v generaci tzv. Millennials (¢&ili
roénikl narozeni 1985-2000) zjistil, Ze se Zeny popisuji jako ambiciézn{
stejné ¢asto jako muzi. A¢koli se jednd o zlep$eni i v rimci této demogra-
fické skupiny, pofad zGstdvd mezi pohlavimi znatelny rozdil v ambicich.
V generaci Millennials souhlasi mnohem méné Zen nez muzi s tvrzenim
,Usiluji o vedouci roli v jakémkoli odvétvi, ve kterém pracuji“. Tyto Zeny
se také mnohem vzicnéji nez jejich muziti kolegové oznacuji za ,vadéi
osobnost®, ,vizionife“, ,sebevédomé® a ,ochotné riskovat“.s

Protoze muzi vice usiluji o vedouci role, neni Zddnym piekvapenim, ze
jich také vice obsazuji. Obzvlast kdyz si uvédomime vsechny prekazky,
které musi Zeny pfi cesté na vrchol prekonat. Prvni ndznaky znevyhodro-
vani se za¢inaji objevovat mnohem dfive, nez vitbec Zena nastoupi do pra-
ce. Autorka Samantha Ettusova a jeji manzel Cetli roenku matefské skol-
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ky, kterou navstévuje jejich dcera. Kazdé dité v ni odpovidalo na otizku
»Cim chces byt, az vyrostes?. Viimli si, Ze nékolik chlapcti odpovédélo,
ze by chtéli byt prezidentem. Z divek to nefekla zddnd." (Souasna data
naznacuji, ze kdyz tyto divky dospéji, jejich postoj se v této véci nezmé-
ni.)’ Na zakladnfi $kole usiluje o vedouci role vice chlapct nez divek. Na
padesiti nejprestiznéjsich vysokych skolich vede studentské organizace
ttikrat méné divek nez chlapct.”

Zatimco u muzu se profesni ambice pfirozené oéekivaji, u zen jsou
pouhou moznosti — a éasto dokonce negativni vlastnosti. Popis ,,ona je
velmzi ambiciézn{® se v na$f kultufe nepovazuje za kompliment. Agresivni
a rizné Zeny porusuji nepsand pravidla o pfijatelném socidlnim chovéni.
Muzi jsou nadile oslavovéni pro jejich ambiciéznost, vliv a dspéch, za-
timco zeny, které ziskaji nékterou z téchto nélepek, musi ¢asto zaplatit
vysokou spoleéenskou dan. Zeny za sviij Gspéch draze plati.’

Navzdory veskerému pokroku existuje velky spolecensky tlak, ktery
divky nuti pomyslet uz v Gtlém véku na manzelstvi. Kdyz jsem nastupo-
vala na vysokou $kolu, kladli moji rodi¢e velky diiraz na maj akademicky
tGspéch — ale jesté vétst na hledan{ vhodného manzela. Rikali mi, ze nej-
schopnéjsi divky se vdavaji mladé, protoze potom uz jsou vsichni ,,dobf{
muzi“ zadani. Dala jsem na jejich radu a celou skolu jsem kazdého kluka,
se kterym jsem chodila, provéfovala jako potencidlniho manzela (a véite
mi, Ze to je v devatenicti ten spravny recept na zpackéani kazdé schiizky).

Kdyz jsem promovala, navrhl mi vedouci mé zavére¢né price Larry Sum-
mers, abych se pfihldsila na zahrani¢ni stdz. Navrh jsem okamzité zamitla
s tim, Ze cizi zemé byla to posledni misto, kde bych mohla proménit pfite-
le v manzela. Misto toho jsem se pfestéhovala do Washingtonu, ktery byl
vhodnych muza plny. Fungovalo to. Prvni rok po promoci jsem potkala
muze, ktery nebyl pouze vhodny, ale také Gzasny, a tak jsem si ho vzala.
Bylo mi 24 let a byla jsem piesvédéend, ze manzelstvi je tim prvnim — a nut-
nym — krokem k $tastnému a produktivnimu Zivotu.

Nedopadlo to tak. Nebyla jsem jednoduse dostateéné vyspéla na to,
abych mohla udélat tak zdsadni a celozivotni rozhodnuti, a nis vztah vzal
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brzy za své. Do 25. roku Zivota se mi tak podafilo se vdit... a také se roz-
vést. Tehdy to pro mé byla obrovska osobni a gdroveri vefejna prohra. Jesté
mnoho let poté kazdy muj profesni uspéch bledl v porovnani s cejchem
rozvedené Zeny vypalenym na mé hrudi. (Téméf o 10 let pozdéji jsem se
poudila, ze ,dobif muzi“ nebyli vSichni zadani, a rozumné a velmi §tastné
jsem se provdala za Davida Goldberga.)

Znam jeden podobny piibéh. Stejné jako mé, i zastupkyni feditele pro-
gramu Zeny a zahraniéni politika pfi Radé mezinirodnich vztaht Gayle
Tzemach Lemmonovou pobizeli k brzkému manzelstvi na Gkor rozvoje
jeji kariéry. Jak popsala v The Atlantic: ,Kdyz mi bylo 27, byla jsem vysla-
na na prestizni stdz do Némecka, abych se naudila jazyk a pracovala pro
tamni pobocku Wall Street Journal... Pro zenu, které je néco pfes dvacet,
to byla neuvéfitelna nabidka, a védéla jsem, Ze mi nesmirné pomize nejen
pfi dokonéovani studia, ale i v dal$im Zivoté. Vsechny moje kamaridky se
ale naprosto hrozily a otfasaly pfi pfedstavé, ze bych ted opustila svého
ptitele a odjela na rok do zahrani¢i. Moji piibuzni se mé ptali, jestli se ne-
bojim, zZe se nikdy nevddm. A kdyz jsem se svym tehdejsim pfitelem byla
na jedné pracovni barbecue party, jeho §éf mé vzal stranou, aby mi fekl,
ze ,tam venku nen{ moc klukd, jako je on‘.“ Vysledkem viech podobnych
negativnich reakci je podle Gayle to, Ze spousta zen ,stile povazuje ambi-
ce za sprosté slovo“.”

Pfi rozhovorech na toto téma mi ovsem mnoho Zen feklo, Ze problém
neni v ambicich. Zeny nejsou méné ambiciézni nez muzi, vysvétlovaly
mi, jsou pouze osvicenéjsi a zaméfuji se na jiné a smysluplnéjsi cile. Ten-
to nazor neodmitdm ani nezpochybiiuji. Zivot Ize naplnit i jinymi vécmi
nez $plhanim po kariérnim Zebtiku — vychovou déti, hledanim osobniho
naplnéni, pomoci spoleénosti, zlep§ovinim Zivota ostatnich. A existuje
mnoho lidi, ktef{ jsou hluboce oddéani své prici, ale neusiluji — a ani ne-
chtéji usilovat — o vedeni firmy. Vedouci pozice nejsou jediny zpusob, jak
mit velky vliv.

Také uzndvim, ze mezi muzi a Zenami existuji zdsadni biologické rozdi-
ly. Odkojila jsem dvé déti a musela jsem uznat, ¢asto s velkym zklamanim,
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ze k tomuto tkonu mému manzelovi prosté chybi potfebna vybava. Exis-
tuji né&jaké charakteristiky, které vychédzeji z biologickych rozdilt mezi
obéma pohlavimi a které jsou pfi¢inou, Ze Zeny jsou vice pecujici a muzi
asertivné&j§i? Dost mozn4. A presto (nebo pravé proto): v dnesnim svété,
kdy nemusime béhat divo¢inou v honbé za potravou, je touha vést kul-
turné podminénym a v kultufe déle posilovanym znakem. Zpusob, jakym
jednotlivi lidé vnimaji to, ¢eho by méli a mohli ve svém Zivoté dosahovat,
je do velké miry utviten spoledenskymi oéekdvanimi.

Od okamziku na$eho narozeni se s chlapci a s dévéaty zachdzi rozdil-
né.* Rodi¢e mnohem ¢astéji mluvi na malé holcicky nez na malé chlapec-
ky.> Matky u chlapcti precetiuji jejich schopnost 1ézt a u dév¢at ji naopak
podcenuji.?? V duchu pfesvédéent, ze divky potfebuji vice pomoci nez
chlapci, travi matky ¢as objimanim a konej$enim holci¢ek a pozorovanim
chlapeckd, jak si samostatné hraji.

Nékterd kulturni sdélent jsou jesté ocividnéjsi. Médni znacka détského
oble¢eni Gymboree jeden ¢as prodivala dupacky s nipisy ,,Chytry jako
tatinek” pro chlapecky a ,Krdsna jako maminka® pro hol¢i¢ky.* Ve stej-
ném roce uvedla firma J. C. Penney na trh tricka pro teenagerky s nipisem
»Jsem pfilis krasnd na to, abych délala domaci tkoly, tak je za mé déld myj
bricha®.» Tyhle véci se nestaly v roce 1951. Staly se v roce 2011.

Co hut, skryta poselstvi, ktera dévcata slychaji, mohou jit od povzbudi-
vého zduraznovini povrchnich vlastnosti mnohem dal — mohou se stocit
az k vyslovnému odrazovani. Kdyz se divka snazi byt vaddi, casto se ji
tika, Ze je panovaéna. Chlapci se néco podobného nevy¢ita, protoze kdyz
chlapec zaujme vaddi roli, neni to nijak prekvapivé nebo urdzejici. Jako
Clovek, kterému fikali ,pani vedouci po celé détstvi, vim moc dobfe, ze
se nejednd o kompliment.

Piibéhy o mé panovaénosti v détskych letech se stile vypravéji a (prevy-
pravuj{) pro vieobecné pobaveni. Kdyz jsem byla na prvnim stupni zdklad-
ni $koly, zjevné jsem nutila Davida a Michelle, mé mladsi sourozence, aby
za mnou vSude chodili, poslouchali mé monology a vykfikovali ,,Sprav-
né!“ pokazdé, kdyz jsem sviij monolog zakondila. Byla jsem nejstarsi dité
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v na$em sousedstvi a Gdajné jsem travila ¢as organizaci her, které bych
pak mohla fidit, a klubt, které bych mohla vést. Lidé se témto historkdm
pobavené sméji, ale ja se do dnesniho dne za svoje chovini trochu sty-
dim (coz je zajimavé, vezmu-li v potaz, Ze jsem pravé napsala celou knihu
o tom, pro¢ by se divky takto citit nemély. A nebo to vlastné z¢&sti vysvét-
luje moji motivaci takovou knihu napsat).

I kdyz uz jsme byli vSichni tfictnici, pfipomindni mé détské panovac-
nosti bylo nejlepsim zptsobem, jak mé poskadlit. Kdyz jsem si brala Da-
vea, méli David a Michelle pfi svatebni hostiné nidherny a stragné vtipny
proslov, ktery odstartovali takto: ,Ahoj! Nékdo z vis si mozna mysli, ze
jsme mladsi sourozenci Sheryl, ale ve skute¢nosti jsme jeji prvni zamést-
nanci — zaméstnanec &islo jedna a zaméstnanec ¢islo dva. Zpocatku, jako
ro¢ni a tiflety, jsme byli bezcenni a slabi. Neorganizovani a lini. Misto ¢teni
rannich novin jsme na sebe u snidané plivali. Ale Sheryl poznala, Ze mame
potencial. Vzala nas pod kfidlo a pfes deset let nds cepovala, dokud nis
nedostala do formy.“ Viichni se sméli a moji sourozenci pokra¢ovali: ,,Po-
dle naseho nejlepsiho védomi si Sheryl jako dité nikdy nebrdla — organizo-
vala hry ostatnich déti. Sheryl taky dohlizela na dospélé. Kdyz nasi rodice
jeli na dovolenou, hliddvali nis prarodice. Pfed jejich odjezdem She-
ryl vzdycky protestovala: ,No a ted se musim starat o Davida a Michelle
a k tomu jesté o babicku s dédou! To neni fér!“ Viichni se sméli jesté vic.

Smala jsem se taky, ale néjakd moje ¢ast dodnes citi, Ze pro divku neni
hezké, aby byla takhle... panovaéna. A jée.

Od velmi utlého véku jsou chlapci povzbuzovini, aby pfebirali zodpo-
védnost a vyjadfovali své ndzory. Vyuéujici se ve $kole vice bavi s chlapci,
Castéji je vyvolavaji a kladou jim vice otdzek. Chlapci také ve skole mno-
hem ¢astéji vykfikuji, a kdyz vykfikuji, uéitelé jim vétsinou naslouchaji.
Kdyz v hodiné vykfikuji divky, vyucujici je vétsinou okfiknou, vynadaji
jim, ze porusuji pravidla, a pfipomenou, zZe se maji ptihlasit, pokud chtéji
mluvit.?

Nedévno jsem byla svédkem jedné situace, kterd mi pfipomnéla, Ze toto

zachézeni pfetrvivé i v dospélém véku. Byla jsem na malé oficidlni vedefi
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s dal§imi ¢leny vedeni. Cestny host mél pfi vecefi dlouhy proslov, béhem
kterého se ani nenadechl. To v praxi znamenalo, Ze jedinym zptsobem,
jak zminit svQj postieh, bylo skoéit mu do fedi. Tfi nebo étyfi muzi ho
vyrusili, host jim ve v§f slusnosti odpovédél a pak opét pokradoval ve své
prednéice. Jednu chvili jsem se pokusila také néco dodat a on vystékl:
»Nechte mé& dokon¢it myslenku! Vy lidé neumite poslouchat!“ Do jeho
proslovu nakonec zasihlo jesté nékolik muzi a on to pokazdé dovolil.
Poté se rozhodla promluvit jedina dal$f Zena v mistnosti — a on to udélal
znovu! Pokdral ji za to, Ze mu skodila do feci. Po jidle si mé jeden z pfitom-
nych fediteld vzal stranou a fekl mi, Ze si v§iml, Ze host umléoval jenom
zeny. Rekl mi, Ze se mnou soucitf, protoze se jako Hispanec s podobnym
zachdzenim setkal jiz mnohokrit.

Nebezpedi takové situace jde ale za hranice toho, Ze osoby s autoritou
uml¢uji zenské hlasy. Mladé Zeny si vezmou k srdci spoleéenské nardzky na
to, co pro né je a neni ,vhodné®, a v reakci na to potom umléuji samy sebe.
Jsou cenény za to, Ze jsou ,krasné jako maminka®, a pobizeny k tomu, aby
byly také pecujici jako maminka. Vroce 1972 vyslo album Free to Be. ... You and
Me a stalo se mantrou mého détstvi. Moje oblibend pisnicka, ,Williamova
panenka®, vypravi o pétiletém chlapci, ktery prosi svého odmitavého otce,
aby mu koupil tradiéni hol¢i¢i hracku. I dnes, po Ctyficeti letech, je hrackés-
sky primysl téchto stereotypt stile plny. O Vinocich roku 2011 se po inter-
netu rozsifilo video se ¢tyfletou holéickou Riley. Riley chodi po hrackéafstvi
a je nastvana, protoze se firmy snazi ,,pfimét holky, aby si kupovaly razovy
véci misto véci, ktery si cht&ji kupovat kluci, spravné?“. Spravné. Riley uva-
zuje, ,nektery holky maji ridy superhrdiny, néktery zase princezny, néktery
kluci maji radi superhrdiny, néktery maji radi princezny. Tak pro¢ si musi
vSechny holky kupovat rizovy véci a vSichni kluci ty ostatni véci, co maji
jinou barvu?“? Vypada to skoro na vzpouru, kdy?z se étytletd holéicka snazi
vymanit z pout spolecenskych oéekavani. William pofid nemd panenku,
zatimco Riley se topi v mofi rizovych hraéek. Poustim pisnicky z Free to Be
... You and Me svym détem a doufim, Ze jestli je nékdy budou poustét ony
svym détem, jejich poselstvi uz nebude aktualni.
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Genderové stereotypy, se kterymi se sezndmime v détstvi, béhem nage-
ho Zivota posiluji a stévaji se sebenaplfiujicim proroctvim. Vétsinu vedou-
cich pozic zaujimaji muzi, takze Zeny ani nepredpoklddaji, ze by je mohly
ziskat, a to se stavd divodem, proé je neziskavaji. Stejné je to s platy. Muzi
vétS§inou vydélavaji vice nez zeny, a proto lidé predpoklidaji, ze zeny vydé-
lavaji méné. A taky ze vydélavaji.

Soudisti problému je socidlné-psychologicky jev nazvany ,hrozba ste-
reotypu”. Sociologové odpozorovali, ze kdyz jsou €lenové skupiny upo-
zornéni na néjaky negativni stereotyp, jsou mnohem nichylnéjsi chovat se
podle néj. Jako piiklad mizeme uvést znimy stereotyp, ze chlapcim jde
matematika a pfirodovédné obory Iépe nez divkdm. Kdyz divkim pred
testem z matematiky nebo z pfirodovédnych obord pfipomenete jejich
prislusnost k zenskému pohlavi - i kdyby se jednalo jen o pfipomenuti ve
formé zaskrtavani ¢tvere¢ku MUZ nebo ZENA — maji divky znatelné hor-
§i vysledky.” Hrozba stereotypu bere divkim a Zendm jistotu a odrazuje je
od studia technickych obort, a to je jednim z davodd, pro¢ jich tak mélo
studuje informatiku.? Jak mi jednou fekl jeden z letnich stdzisth ve Face-
booku, ,na katedfe informatiky na moji $kole je vic Davet nez holek*.

Bézna predstava o pracujici Zené je zfidkakdy atraktivni. V populér-
ni kultufe byly uspé$né pracujici zeny dlouho zobrazoviny jako natolik
pohlcené svou kariérou, ze nemély absolutné zddny osobnf Zivot (vzpo-
menime si na Sigourney Weaverovou v Podnikavé divce nebo na Sandru
Bullockovou ve filmu Ndvrh). Kdy? se Zenska hrdinka snazi rozdélit ¢as
mezi préci a rodinu, skoro nikdy se ji to nedafi, tripi se a citi se provinile
(ptipomenme si Sarah Jessicu Parkerovou ve filmu Nechdpu, jak to dokdse).
Tato li¢eni se posunula i za hranice fikce. Studie odhalila, Ze ze viech mla-
dych muzl a Zen zaméstnanych ve firmé vedené Zenou by se své feditelce
rido podobalo pouhych 20 % respondent — muzl i Zen.®

Tento stereotyp je obzvlast nestastny proto, ze vétsina Zen nema na vy-
branou a musi pracovat. Ve Spojenych stitech asi 41 % matek zivi své rodi-
ny a zaopatfuje vét§inu rodinnych pf{jma. Dalsich 23 % je pak ¢aste¢nymi

vov

zivitelkami a obstardva nejméné ¢tvrtinu rodinnych pifjma.3 Polet Zen,
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které zaopatiuji rodinu uplné samy, rychle roste; mezi lety 1973 a 2006
vzrostl pomér poctu matek samozivitelek z 1 : 10 na 1 : 5.3 Tato éisla jsou
mnohokréit vys$i v piipadé hispanskych a afroamerickych rodin, kde 27 %
hispanskych a 52 % afroamerickych déti vyrastd pouze s matkou.3 Poéet
zen, jejichz pfijmy jsou hlavnim zdrojem zajisténi rodiny, znaéné pfibyvé
iv Evropé.x

Spojené stity vyznamn¢ zaostavaji za ostatnimi zemémi ve snaze po-
moci rodi¢dm v pééi o déti a umoznit jim zUstat v pracovnim poméru.
Ze véech primyslovych zemi svéta jsou Spojené stity jedinou zemi, kte-
r4 nemd zavedenou placenou matetskou dovolenou.» Jak odpozorovala
Ellen Bravovi, feditelka konsorcia Family Values @ Work, vétsina zen
»ani nepomysli na to, Ze by ,mohly mit viechno®, ale naopak se boji, ze
o véechno pfijdou — o prici, o zdravi svych déti, o finanén{ stabilitu rodiny —
a to vechno kvuli béznym rozporam, které vyvstivaji, pokud se zdroven
snazite byt dobré pracovnice a zodpovédna matka®.3

Zikladni domnénkou spousty muzi je, ze mohou mit jak uspésnou
profesni kariéru, tak naplfiujici osobni Zivot. Spousta zen predpokldda, ze
snaha dosihnout obojiho je v lep$im pfipadé nesmirné tézkd a v horsim
pitipadé zhola nemozn4. Zeny jsou obklopeny titulky a piibéhy, které je
od snahy zvladat oboji zrazuji. Stale dokola poslouchaji, ze si musi vybrat,
protoze i kdyby se snazily zvlidat oboji, budou nakonec jenom utripené
a nestastné. Vsichni zndme popularni pojeti tohoto problému jako ,rov-
novahy mezi praci a Zivotem® (jako by si tyto dvé kategorie byly na hony
vzdéleny), které v podstaté vyhazuje praci tplné ze hry. Kdo by upted-
nostnil praci pred Zivotem?

Dobri zprava je, Ze nejenze mohou mit Zeny oboji, ale mize jim to dokonce
i prospivat. Sharon Meersova a Joanna Stroberové publikovaly studii Getting to
50/50, vyéerpavajici piehled vladnich, spolecenskovédnich a vlastnich vyzku-
mu, které je dovedly k zavéru, ze déti, rodi¢e a manzelstvi mohou vzkvétat,
kdyz maji oba rodi¢e plnohodnotné zaméstnini. Data zfetelné dokladaji, ze
dasledkem sdileni finanéniho zaopatfovani rodiny a odpovédnosti za vycho-

vu détf jsou méné provinilé maminky, vice zapojeni tatinkové a jasajici déti.s
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Profesorka Rosalind Chait Bernettovd z Brandeisovy univerzity sestavila kom-
plexni pfehled studif fenoménu ,,rovnovihy mezi pracovnim a osobnim Zivo-
tem" a Zjistila, Ze Zeny, které funguji ve vice rolich, jsou vlastné ve svém Zivoté
méné nejisté a znatelné spokojenéj$i.3® Zaméstnané zZeny sklizeji odmény
v podobé vétsi finanénd jistoty, stabilnéjstho manzelstvi, lepstho zdravi a vée-
obecné vétsi spokojenosti s vlastnim Zivotem.

Asi by nebylo tak napinavé nebo zabavné natocit film o Zené, kterd mi-
luje svou prici i svou rodinu, ale byl by to lepsi zdznam reality. Potfe-
bujeme vice portrétd Zen jako kompetentnich profesiondlek a $tastnych
matek — nebo dokonce stastnych profesiondlek a kompetentnich matek.
Soudasné negativni obrazy nds mozna mohou pobavit, ale ziroven zZeny
zbytedné dési tim, Ze prezentuji Zivotni vyzvy jako néco nepfekonatelné-
ho. Nase kultura zGstava bezradna: Nechdpu, jak to dokdse.

Strach je ptivodem mnoha bariér, kterym zeny musi éelit. Strach, ze ne-
budete oblibena. Strach, ze udélite spatné rozhodnuti. Strach, Ze na sebe
upoutite negativni pozornost. Strach, ze zajdete pfili§ daleko. Strach, ze
vas budou hodnotit. Strach z netspéchu. A svati Trojice strachu: Strach
z toho, ze budete $patnd matka/manzelka/dcera.

Kdyby zeny nem¢ly strach, mohly by jit cestou profesniho Gspéchu
a osobniho naplnéni — a svobodné si vybrat jedno, druhé nebo oboji. Ve
Facebooku pilné pracujeme na tom, abychom vytvofili takovou firemni
kulturu, kterd lidem doda odvahu riskovat. V§ude po kancelafi mame
rozvé$ené plakaty, kterymi tento pfistup propagujeme. Jeden z nich hldsi
jasné &ervenym pismem, ,,Odvéznému $tésti preje. Dal¥f k4 ,Neboj se
a pokraéuj“. MUj oblibeny pak sdéluje, ,,Co bys délal, kdyby ses nebal?“.4°

Vroce 2011 jsem dostala pozvini od Debory Sparové, prezidentky Barnard
College, divéi koleje humanitnich studif v New Yorku, abych pfednesla pro-
slov béhem promoci. Byl to prvni projev, ve kterém jsem oteviené mluvila
o rozdilu mezi Zenami a muzi v ambicich vést. Jak jsem stila na pédiu,
citila jsem se nervézni. Rikala jsem studentkdm promujiciho roéniku, ze
by mély byt ambiciézni nejen v napliovani svych snd, ale i ve snaze stit
se ve svych oborech vedoucimi osobnostmi. Védéla jsem, Ze by moje slo-
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va mohla byt $patné pochopena jako odsouzent, Ze se Zeny nerozhoduji
stejné jako ji. Nic by nemohlo byt vzdalenéjsi pravdé. Véfim, ze volba
musi byt pro kazdého jeho viastni volbou. Ale ziroven véfim, ze musime
délat vice pro to, abychom Zeny pobizely k pfevzeti vedoucich roli. Jestli-
ze bychom nemély ani pfi jejich promoci fikat Zendm, aby mifily vyse, kdy
jindy bychom to mély fikat?

Jak jsem tam stala a oslovovala publikum plné nadsenych Zen, zjistila
jsem, ze musim potlacovat slzy. Zvlddla jsem cely proslov a zakondila ho

témito vétami:

Jste pfislibem rovnoprivnéjsiho svéta. Moji nadéji pro kazdou z vés proto je,
ze az prejdete toto pddium, az prevezmete sviij diplom, az pijdete dnes veder
ven a budete slavit — najdete si cestu, jak vzit svou kariéru pevné do svych
rukou. Najdete néco, co budete milovat, a budete to délat s liskou a s chuti.
Najdete si sprivnou cestu a vystoupéte po ni az nahoru.

Az dnes sejdete z tohoto pddia, zaéne vas dospély zivot. Zaénéte tim, Ze bu-
dete mifit vysoko. Snazte se — a snazte se usilovné.

Stejné jako vsichni vasi profesofi a profesorky, i ji véfim v kazdou studentku
tohoto promujiciho roéniku. Doufim, Ze ve vasich Zivotech najdete skuteény
smysl, spokojenost a vderi. Doufdm, ze si vzdycky najdete cestu skrze tézkd
obdobi a vyjdete z nich s vétsi silou a s novymi fe$enimi. Doufim, Ze najdete
veskerou rovnovéhu, kterou hledite s o¢ima zesiroka otevienyma. A doufim,
Ze vy — ano, vy — v sobé najdete vuli opfit se do své kariéry a vlidnout svétu.
Protoze svét potiebuje, abyste ho zménily. Zeny po celém svété na vas spolé-
haj.

Takze se, prosim, zeptejte samy sebe: Co bych udélala, kdybych neméla strach?
A pak jdéte a udélejte to.

Kdyz pak absolventky po jedné chodily na pédium ptevzit své diplo-
my, s kazdou z nich jsem si potfisla rukou. Mnohé se zastavily, aby mé ob-
jaly. Jedna mlad4 ddma mi dokonce fekla, Ze jsem ,ta nejkrutéjsi mrcha®
(coz bylo, jak jsem si pozdé&ji ovéfila, mysleno jako poklona).
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Vim, Ze je mél myj proslov motivovat, ale ony vlastné motivovaly mne.
V nasledujicich mésicich jsem zacala intenzivné pfemyslet o tom, ze bych
méla o téchto problémech mluvit ¢astéji a pro vétsi publikum. Méla bych
pobizet vice Zen, aby véfily samy v sebe a mély ambice vést. Méla bych
presvédéovat vice muzi, aby se stali souéisti fedeni tim, ze budou zeny
podporovat v pricii v domédcnosti. A neméla bych mluvit jenom pfed pra-
telskymi zastupy na Barnardu. Méla bych hledat vétsi a moznd mnohem
méné sympatickd publika. Méla bych poslechnout svoji vlastni radu a byt
ambiciéznéjsi.

Nesnazim se jen povzbudit ostatni Zeny, aby se do véci vice optely. Po-
vzbuzuji k tomu i sebe samotnou. Tato kniha je toho dikazem. Napsani
této knihy je tim, co bych udélala, kdybych neméla strach.



