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Tato knizka se nejspis zrodila ve chvili, kdy jsem poprvé usly-
Sel pribéh Sergeje Alejnikova, ruského programatora a byvalé-
ho zaméstnance Goldman Sachs, kterého poté, co v 1éte 2009
podal vypoveéd, zatkla FBI a obvinila jej z kradeze obchodnich
tajemstvi této wallstreetské banky. Pfislo mi zvlastni, Ze upro-
stfed finanéni krize, v niz sehral Goldman Sachs tak klicovou
roli, skon¢il za mrizemi pouze jediny jejich zaméstnanec a ke
vSemu za vnitropodnikovou kradez. A jesté zvlastné;jsi byl ar-
gument statniho zastupitelstvi, Ze by Sergej nemél byt propus-
tén na kauci, ponévadz nepovolané ruce by mohly odcizeny
pocitacovy kéd Goldman Sachs zneuzit k ,neférové manipu-
laci trh1. (Ruce Goldmanii jsou snad ,povolané“? A pokud
dokazali teoreticky manipulovat trhy oni, mély tutéz moznost
1jiné banky?) Asi nejpodivnéjsim aspektem celé kauzy byl ale
fakt, Ze tém nékolika znalctim, ktefi se toho tkolu ujali, ¢ini-
lo nemalé potize vysvétlit soudu nejen to, ¢eho se obzalovany
Rus dopustil z pravniho hlediska, ale také samotnou podstatu
jeho prace. Obvykle jej oznacovali za , programatora vysokofre-
kvenénich obchodnich systému®, ale z toho nikdo moc chytry
nebyl. Slo o profesi, o niz tehdy, v 1été 2009, jesté neslysela ani
vétsina lidi z Wall Street. Vysokofrekven¢ni obchodovani? Co to
je? Proc¢ je kus softwaru, jehoz prostfednictvim Goldman Sachs
vysokofrekvencné obchoduje, tak dilezity, ze kdyz se vedeni
banky dozvédélo o jeho kradezi, okamzité povolalo FBI? A po-
kud ten kéd predstavuje tak mimorddnou cennost a zaroveri
takovou hrozbu finanénim trhim, jak se k nému dostal rus-
ky imigrant, ktery u Goldman Sachs pracoval sotva dva roky?
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Vypravil jsem se tedy hledat nékoho, kdo by mi na tyto otaz-
ky odpovédél. Mé patrani skoncilo v jedné kancelafi mrakodra-
pu One Liberty Plaza s vyhledem na misto byvalého Svétového
obchodniho strediska. Sesla se tady mald armdda mimorad-
né informovanych lidi ze vSech koutti Wall Street, od velkych
bank pfes vyznamné burzovni spole¢nosti az po firmy zame-
fené na vysokofrekvenéni obchodovani. Rada z nich opustila
skvéle placend mista a vyhlasila Wall Street valku. Ta mimo
jiné zahrnovala Gtok pravé na problém, ktery pfivedl na svét
nds rusky programator najaty k tomu ticelu vedenim Goldman
Sachs. Postupné se z nich stali odbornici na otazky, k nimz
jsem hledal odpovéd, a stejné tak i na ty, které mé ani ve snu
nenapadly. Navic jsem zjistil, Ze jejich odpovédi jsou podstat-
né zajimaveéjsi, nez jsem cekal.

O akciové trhy jsem zpocatku nejevil valny zajem, ackoli
mé, asi jako vétsinu lidi, bavilo sledovat, jak stfidavé stoupaji
a kolabuji. Kdyz se 19. fijna 1987 zhroutila burza, pohyboval
jsem se nékde na ¢tyficitém podlazi mrakodrapu One New
York Plaza, v sidle obchodniho oddéleni mého tehdejsiho za-
méstnavatele, maklérské spole¢nosti Salomon Brothers. A to
zajimavé rozhodné bylo. Pokud jste nékdy potrebovali diitkaz,
ze na Wall Street ani nejvétsi insidefi mnohdy netusi, co pfi-
nese zitiek, pak vim jej 19. fijen podal v plné paradé. V jedné
chvili $lo vSechno jako po masle a v té dalsi se hodnota celé
americké akciové burzy propadla o 22,61 procent, aniz by né-
kdo védél pro¢. Kdyz to vypuklo, nékteri makléfi, aby nemu-
seli plnit hromadné pfikazy k prodeji, zkratka prestali zvedat
telefony. Nebylo to poprvé, co se Wall Street zdiskreditovala,
jenze tentokrdt fady zareagovaly zménou pravidel tak, aby
dokonalé pocitace mohly jednoduseji zaskakovat za nedoko-
nalé lidi. Burzovni krach z roku 1987 uvedl do pohybu proces,
nejprve slaby, postupem let vsak stile silnéjsi, na jehoz konci
byli lidé beze zbytku nahrazeni pocitaci.

V priabéhu minulé dekady prodélaly finanéni trhy tak pfe-
kotné zmény, Ze s nimi bézni lidé viibec neudrzeli krok a jejich
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predstava burzy ztistala vézet nékde v devadesatych letech.
Vsadim se, Ze kdyz se fekne Wall Street, vétsina lidi si stale
vybavi zdbéry z televize, kde na sebe v burzovnim ringu po-
fvavaji alfa samci v barevnych bundach a pod nimi bézi na ob-
razovce informacni paska. Takovd predstava je ovsem davno
zastarald. Zhruba od roku 2007 uz nemame ani burzovni
saly, ani tlustokrké kiiklouny v pestrobarevnych vétrovkach.
Anebo pokud ano, nehraji uz zidnou uzite¢nou roli. Na padé
Newyorské akciové burzy (NYSE) a nékterych chicagskych burz
stale pracuji lidé z masa a kosti, ti uz ale nic nefidi a o finanénich
trzich nemaji zadné divérné informace. S cennymi papiry se
v Americe obchoduje jiz jen prostfednictvim cernych skiini
v ptisné stfezenych budovach v New Jersey a Chicagu. Tézko
fict, co presné se v itrobach téch skfini odehrava. Informaéni
paska, kterd bézi vespod televizni obrazovky, ukazuje pouze
nepatrny zlomek déni na finanénich trzich. Vefejné informace
o vnitinich burzovnich procesech jsou vagni a nepfilis spoleh-
livé, a dokonce ani odbornik ¢asto netusi, co, kdy a proc¢ se
v téch masinach déje. Pramérny investor nema pochopitelné
sebemensi Sanci dozvédét se ani to malo, co by védét mél. Ten
se jen prihldsi na sviij ticet u TD Ameritrade nebo E*Trade
nebo Schwabu, zada identifika¢ni ¢islo vybrané akcie a klikne
na Koupit. A pak co? Mozna si namlouva, Ze vi, co se stane poté,
co stiskne tlac¢itko mysi, jenze ve skutecnosti to nevi. Véite mi,
ze ne. Protoze kdyby to védél, ditkladné by si rozmyslel, nez
by na tu ikonu kliknul.

Svét stale Ipi na zastaralé predstaveé finan¢nich trht, protoze
ta je povedomd a konejsiva. Protoze vykreslit vefejnosti burzu
takovou, jak dnes doopravdy vypada, je velmi slozité. A proto-
ze lidé, ktefi by to dokazali, na tom nemaji sebemensi zajem.
Tato kniha se o to pokousi. Podobu moderni burzy sestavuje
z nékolika mensich dila - z obrazu postkrizové Wall Street,
novych bankovnich vymozenosti, poéitacti naprogramovanych
k tak neosobnimu rozhodovani, jaké by ¢lovék nikdy nesve-
dl. Z obrazku lidi, ktefi prichdzeji na Wall Street s urcitou
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predstavou o tom, jak tahle instituce funguje, ale zahy zjistuyj,
ze skutecnost je ponékud jina. Jeden takovy ¢lovék, ke véemu
Kanadan, stoji uprostred celé té kolazZe a jako jakysi svornik ji
spojuje v uceleny vyjev. A ja stile nesta¢im zasnout nad jeho
ochotou oteviit okno do amerického finan¢niho svéta a uka-
zat lidem, co z néj za téch deset let vyrostlo.

A totéz plati o nasem vysokofrekvenénim programatoro-
vi, kterého obvinili z kradeze pocitacového kédu Goldman
Sachs. Kdyz jesté pracoval u Goldmanti, mél Sergej Alejnikov
koéji ve dvaactyricatém podlazi mrakodrapu One New York
Plaza, kde se svého ¢asu nachazel obchodni sal Salomon Bro-
thers. Je to dvé patra nad mou nékdejsi kancelari, odkud jsem
v roce 1987 pozoroval burzovni krach. A jelikoz mél Alejnikov
zhruba stejny zdjem zkysnout v té budové navéky jako kdysi
ja, odesel v 1été 2009 hledat stésti jinam. Kdyz 3. cervence 2009
sedél v letadle mificim z Chicaga do Newarku v New Jersey,
setrvaval jesté v blazené nevédomosti ohledné svého mista ve
svété. Nemohl samoziejmé tusit, co se s nim stane, az dorazi
do Newarku. Zfejmé protoze ani netusil, jak zavratné se zvy-
Sily sazky ve financ¢ni hte, které se dva roky ticastnil v barvach
Goldman Sachs. Pfitom by mu paradoxné byvalo stacilo vy-
hlédnout z okénka a podivat se na severoamericky kontinent

pod sebou.
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