KAPITOLA PRVNI

POD SVICNEM TMA

V 1été 2009 si uz linka zila vlastnim zivotem a dva tisice lidi
nepftetrzité vrtalo a hloubilo jeji podivny ptibytek, bez néhoz
by nepftezila. Clenové dvou set péti pracovnich skupin plus
rozli¢ni poradci a inspektofi ted vstavali za kuropéni, aby vy-
mysleli, jak prorazit diru v néjaké nevinné hote nebo tunel
pod néjakou fekou nebo jak vykopat piikop podél néjaké ven-
kovské silnice. To vSechno délali, aniz by si jedinkrat polozili
zfejmou otazku: Proc? Linkou se rozuméla tfi centimetry tlus-
ta roura z tvrdého cerného plastu, kterd méla pojmout Cyfi
stovky optickych vlaken tenkych jako vlas, ve skutecnosti se
vSak podobala zZivouci bytosti, podzemnimu jeStérovi s vlast-
nimi choutkami a potfebami. Jeji nora musela byt rovna jako
$ip, mozna ta vitbec nejrovnéjsi, jakou kdy kdo vykopal. Mu-
sela spojit datové centrum v jizni ¢asti Chicaga” s akciovou
burzou v severni ¢asti New Jersey. Ale hlavné musela ztistat
v pfisném utajeni.

Délnici se dozvédéli jen to, co opravdu potfebovali védét.
Tunel hloubili ve skupinach po osmi, daleko od sebe, pricemz
meéli jen hrubou pfedstavu, odkud a kam linka povede. Prede-
v$im jim ale nikdo nefekl, k ¢emu bude slouzit, aby to nemohli
rozhlasit ddl. ,Lidé se nds ustavicné vyptavali, jestli je to néjakd
tajnost, jestli v tom ma prsty stat, a ja jen kyval, Ze jo, svéril
se mi jeden z délnikd. Jeho kolegové moznd netusili, co je ta
linka za¢, védeéli vsak, Ze ma mnoho nepritel, a Ze proto mu-
seji byt neustéle ve stiehu. Kdyby si naptiklad v$imli, ze nékdo

* Hlavni datové centrum bylo pozdéji pfemisténo do mésta Aurora, kousek od Chicaga.
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provadi vykopové prace az podezrele blizko, nebo kdyby se né-
kdo vyptaval az moc, méli vse okamzité hlasit tstiedi. A pred
lidmi méli pokud mozno drzet jazyk za zuby. Kdyz se nékdo
ptal, co to délaji, odpovidali jen, Ze pokladaji opticky kabel.
Tim obvykle konverzace skoncila, a kdyz ne, stejné se nikdo
nic svétoborného nedozvédél. Délnikiim nesla linka na rozum
o nic vic nez ostatnim. Byli zvykli stavét tunely a komunikace,
které propojovaly mésta nebo lidi. Jenze z toho, co méli moz-
nost vidét, tahle linka nepropojovala nikoho s nikym. Pouze
ji méli vybudovat co nejrovnéji, i kdyby to znamenalo prose-
kat se zulovym masivem. Zadné okliky se neptipoustély. Proc?

Nejblize vysvétleni Gcelu a smyslu tunelu, ktery hloubili, byl
Dan Spivey a ten byl od pfirody tajntstkar. Patfil k rozvaz-
nym, zadumanym Jizantm, kterym se toho v hlavé honi vic,
nez davaji najevo. Narodil se a vyrostl v Jacksonu v Mississippi
a pfi téch vzacnych prilezitostech, kdy prece jen promluvil,
méli lidé pocit, ze odtamtud ani nikdy neodesel. Zrovna mu
odbyla ¢tyticitka a byl potad stihly jako student, ovSem s tvari
vétrem oSlehaného sedldka z dobovych fotek. Po par neuspo-
kojivych letech makléfiny v Jacksonu s tim prastil, aby mohl,
jak sam rekl, , délat néco poradnéjsiho“. Pronajal si misto na
CBOE, Chicagské opéni burze, a zacal obchodovat na vlastni
ucet. Stejné jako ostatni obchodnici z Chicaga i on pocho-
pil, kolik penéz se da vydélat na rozdilu mezi terminovymi
kontrakty a aktudlnimi cenami individudlnich akcii na bur-
ze v New Yorku a New Jersey. Mnohotisickrit za den se mezi
nimi rozeviely ntizky, takZe jste mohli prodat terminovy kon-
trakt draz, nez kolik stala jeho podkladova akcie. Pokud jste
ale chtéli shrabnout zisk, museli jste mit rychly pfistup na
oba trhy zaroven. A to, jak rychly onen ,rychly pfistup“ mu-
sel byt, se kvapem meénilo. Za starych cast, tedy pred rokem
2007, méla rychlost, kterou makléfi obchodovali, své meze.
V burzovnich salech totiz stale pracovali zivi lidé, a pokud jste
chtéli néco koupit nebo prodat, museli jste tak uéinit jejich
prostfednictvim. Jenze kolem roku 2007 uz burzy sestavaly
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téméf vyhradné z pocitacovych skiini naskladanych na sebe
v datovych centrech. Rychlosti transakci, které se v nich ode-
hravaly, jiz lidé nestdli v cesté. Jedinym omezenim byla nyni
doba, za kterou elektronicky signal dorazil z Chicaga do New
Yorku, ¢i presnéji z datového centra v Chicagu, v némz sidlila
CME, Chicagska komoditni burza, do datového centra kousek
od sidla Nasdaqu v Carteretu v New Jersey.

Roku 2008 si Spivey uvédomil, ze mezi skutecnou rychlosti
transakci mezi obéma burzami a tou teoreticky maximalni je
velky rozdil. Vzhledem k tomu, Ze se signaly v optickém kabelu
$ifi rychlosti svétla, by mél byt makléf, ktery se pohybuje na
obou burzich, schopen odeslat prikaz z Chicaga do New Yorku
a zpatky za néjakych 12 milisekund, coz je zhruba desetinovy
¢as ve srovnani s tim, jak rychle dokaze ¢lovék mrknout. (Mi-
lisekunda je tisicina sekundy.) Jenze datové trasy provozované
rozli¢énymi telekomunika¢nimi operatory - Verizon, AT&T,
Level 3 a podobné - byly pomalejsi a navic vrtkavé. Nékdy jim
odeslani pfikazu do obou datovych center trvalo 17 milisekund
a nékdy 16. Par makléitt mimodék objevilo trasu Verizonu,
které to trvalo 14,65 milisekund. Zacali ji prezdivat ,Zlata stez-
ka®, protoze kdyz vas na ni systém nahodou svedl, mohli jste
vyuzivat nesouladu mezi chicagskymi a newyorskymi cenami
dfiv nez ostatni. Operatofi vsak tehdy jesté potfebu precizni
rychlosti nebrali vazné, coz Spiveymu prislo neuvéritelné. Ne-
jenze Verizon nepochopil, Ze by na specialni datové trase pro
makléfe mohl vydélat jméni, on si ani neuvédomoval, Ze viibec
vlastni néco hodnotného. ,Museli jste si objednat hned néko-
lik vyhrazenych linek a doufat, ze vam je pridéli. Oni zkratka
neméli ani ponéti, jaky poklad jim pod zemi lezi.“ Jesté na
konci roku 2008 velci telekomunikaéni operatofi stale netu-
$ili, jak propastné se diky finané¢nim trhiim zmeénila hodnota
jediné milisekundy.

Po dtikladnéjsim prizkumu Spivey zjistil, pro¢ tomu tak
je. Odletél do Washingtonu, D. C. a obstaral si mapy existuji-
cich datovych tras mezi Chicagem a New Yorkem. Ty vétsinou
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kopirovaly Zelezni¢ni traté a spojovaly prevazné velkd mésta. Na
svém pocatku proti sobé vybihaly relativné zpfima, ale jakmile
dorazily do Pensylvanie, zacaly se kroutit a klikatit. Spivey si
prostudoval mapu Pensylvanie a zahy postiehl, kde je zako-
pany pes - Alleghenské pohofi. Jedinou pfimou komunikaci
skrze néj byla mezistatni ddlnice a pokladani optickych kabe-
1t podél mezistatnich délnic zakazoval zdkon. Ostatni silnice
a zeleznicni koridory klickovaly sem a tam, cestou nejmensiho
odporu krajiny. Spivey nasel podrobnéjsi mapu Pensylvanie
a nacrtl pres ni vlastni linku. Zacal ji fikat ,nejpfimé;si linie
v mezich zakona“. Vedl ji podél zapadlych zpevnénych i pol-
nich cest, podél zelezni¢nich trati i mostt, nékdy i pfes sou-
kromé parkovisté, néci dvorek nebo kukufi¢né pole, a oproti
trasam zavedenych operatort tak usetfil vice neZ sto Sedesat
kilometrti. Co postupné prerostlo v konkrétni plan a poté
v posedlost, zacalo jako nevinny napad: O kolik rychlejsi bych
asi byl, kdyby se to povedlo?

Na konci roku 2008, kdyz byl cely finanéni svét vzhiiru no-
hama, odjel Spivey do Pensylvanie a vyhledal jednoho ¢lovéka
ze stavebnictvi, kterého pozadal, aby ho provezl po celé délce
jim idealizované trasy. Dva dny za sebou vstavali v pét rano
a z auta vystupovali v sedm vecer. ,,Cestou jsme projizdéli ma-
lymi méstecky, po velmi tizkych silnicich, kde se po levé stra-
né tycila skalnf sténa a napravo padal strmy srdz.“ Zelezniéni
traté mezi vychodem a zdpadem se vétsinou stacely k severu,
aby se vyhnuly horam, takze Spiveymu nebyly pfilis k uzitku.
»,Co nemélo prisné horizontalni smér a co se jen sebeméné
kroutilo, to jsem hned skrtal,“ svéril se mi. Zapadlé venkovské
silnice byly uz lepsi, jenze vétsina tak tésné kopirovala horské
srazy, ze na opticky kabel uz nezbyvalo misto, leda pod nimi.
»A takovou silnici byste museli uzavrit, kdybyste ji chtéli roz-
kopat,“ prohlasil.

Jeho priivodce ho bezpochyby podeziival z vysinutosti. Jen-
ze kdyz na néj Spivey zatlacil, ani jeho nenapadl Zadny diivod,
pro¢ by takovy plan nebyl alespon teoreticky mozny. A po tom
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prave Spivey pasl. ,,Chtél jsem objevit diivod, pro¢ néco podob-
ného jesté zadny operator neuskutecnil “ tvrdi. ,Rikal jsem si:
Urcité tady narazim na néco, pres co nejede vlak.“ Nicméné
kromé nazoru jeho kolegy stavare, ze nikdo pricetny by ne-
planoval prorazit tunel skrz tvrdy alleghensky masiv, zdidnou
nepiekonatelnou prekdzku neobjevil.

A pravé tehdy se odhodlal, jak sam fika, ptekrocit Rubikon.
Myslel tim pomyslny prah mezi makléfi, ktefi obchodovali
s opcemi na chicagskych burzach, a zaméstnanci obecnich
uradt a ministerstva dopravy, ktefi rozhodovali o tom, kdo
muize nebo nemuize hloubit tajné tunely pod vefejnymi komu-
nikacemi. Zacal hledat odpovédi na otazky: Jakd jsou pravidla
pro pokladani optickych kabelti? Jakd povoleni jsou k tomu
potfeba? Ona pomyslnd ¢ira rovnéz oddélovala maklére od lidi,
ktefi uméli hloubit tunely a pokladat kabely. Jak dlouho to
potrva? Kolik metrti za den provrta pracovni ceta s kvalitnim
vybavenim do skalniho masivu? Co je k tomu vlastné potreba?
A co to vSechno bude stat?

Zihy nato zazvonil telefon projektantovi jménem Steve
Williams z Austinu v Texasu. Williams vzpomina: ,Volal mi
znamy. Rik4: Bratranec starého kamardda mé takovy problém,
potiebuje odpovédi na par otdzek ohledné stavebnictvi.“ Na-
¢ez mu zavolal pfimo Spivey. , Ten chldpek zvedl sluchatko,”
vypravi Williams, ,,a zacal se vyptavat na rozméry pouzdra, na
typ optického kabelu a jak bych pry postupoval pii hloubeni
tunelu pod tou nebo onou fekou.” Par mésicti nato mu Spivey
zavolal znovu a zeptal se, zda by dohlédl na polozeni stokilo-
metrového aseku optického kabelu, z Clevelandu kamsi. ,,To
jsem jesté netusil, co mé ¢ekd,” tvrdi Williams. Spivey mu pro-
zradil jen holé minimum toho, co k celé akci potieboval védeét.
Mezitim premluvil Jima Barksdalea, byvalého generdlniho fe-
ditele spole¢nosti Netscape Communication a rovnéz rodaka
zJacksonu, k financovani celého projektu, jehoz naklady Spi-
vey odhadl na 300 miliont dolart. Spolu zalozili spolecnost
jménem Spread Networks, ackoli samotnou stavbu schovali za
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rozli¢né kryci spolecnosti s nudnymi jmény typu Northeastern
ITS nebo Job 8. Do akce se zapojil 1 Barksdaletiv syn David,
ktery mél za tikol vyjednat, pokud mozno nendpadné, zhruba
ctyfi stovky samostatnych dohod s dotéenymi obcemi a okresy,
pfes néz méla linka vést. Z Williamse se vyklubal tak schopny
projektant a stavebni dozorce, Ze ho Spivey s Barksdalem jme-
novali $éfem celého projektu. ,Teprve tehdy mi prozradili, Ze
ten kabel vede az do New Jersey,“ vzpomina Williams.

Stavebni Cety se vyfitily z Chicaga na rozlehlé prérie India-
ny a Ohia. Kdyz slo vsechno jako po masle, polozili tfi az pét
kilometrt kabelu denné. Jakmile vsak dospéli do pensylvan-
skych hor, tempo se razné zpomalilo, nékdy az na necely kilo-
metr denné. ,,lvh'kaji tomu modry kamen,“ tvrdi Williams. ,Je
to velmi tvrdy vapenec. A neni viibec snadné se jim prosekat.”
Casem se zacaly opakovat stale stejné debaty se stavebnimi ce-
tami. ,Vzdycky jsem jim vysvétlil, ze se potfebujeme provrtat
néjakou horou a oni mi jeden za druhym odpovidali, Ze je to
uhozené. A ja na to, Ze vim, ale Ze do toho stejné jdeme. A oni
se zeptali proc¢. A ja na to, Ze si to tak pfeje investor.“ Na coz
uz neméli co fict, snad jen: ,Aha.”

Druhym problémem, se kterym musel zapasit, byl Spivey,
ktery jej peskoval za sebemensi okliku. Trasa naptiklad z rtiz-
nych zakonnych diivodu ¢asto preskakovala z jedné strany sil-
nice na druhou, a linka se tomu musela pfizptisobovat. Tyto
ustavi¢né zlomy Spiveyho iritovaly - Williams porad klickoval
sem a tam. ,Steve, zase jsi mé obral o par set nanosekund,* fi-
kaval. (Nanosekunda je miliardtina sekundy.) Anebo: ,MtiZes
tu cestu alespon prekfizit diagonalné?“

Spivey si neustale s né¢im délal starosti. Mél za to, ze kdyz
jde ¢lovek do néjakého rizika, pokazi se vétsinou néco, na co
viibec nepomyslel. A tak se snazil pamatovatina to, co by dru-
hé obvykle nenapadlo. Ze tieba CME zavie v Chicagu kram
a prestéhuje se do New Yorku. Ze se z H{éntho systému Calumet
vyklube nepfekonatelna prekazka. Zese néjaka velkd korporace
s hlubokymi kapsami - vyznamna wallstreetskd banka nebo
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telekomunikacni operator - dopidi, co ma Spivey za lubem,
a predstihne jej. Tato posledni obava - Ze pfimocary tunel na
trase z New Yorku do Chicaga uz hloubi leckdo - mu nedala
spat. Vsichni stavafi a projektanti, se kterymi mluvil, jej sice
ujistovali, ze se dozajista pomdtl, ale on si stejné dnem i noci
predstavoval, Ze se Alleghenské pohofi doslova hemzi lidmi,
ktefi trpi stejnou posedlosti jako on. ,Kdyz si najednou néco
uvédomite, okamzité se leknete, Ze na to uz urcité davno pfi-
sel nékdo jiny,“ vysvétluje.

Naopak viibec nebral v tvahu moznost, Ze az bude linka ho-
tova, nebude ji Wall Street chtit koupit. Po¢ital s pravym opa-
kem, tedy Ze se stane centrem novodobé zlaté horecky. Mozna
proto si ani on, ani jeho sponzofi pfili§ neldmali hlavu s tim,
za jakych podminek budou linku nabizet. Bylo to pfitom dost
slozité. Jejich zbozi - rychlost - bylo jen natolik hodnotné,
nakolik bylo vzacné. Jenze nakolik bylo vzacné? Jakou meéli
nasadit cenu? Kolik za néj byl ochoten zaplatit jeden urcity
hrac na americkém finan¢nim trhu, aby ziskal rychlostni pfe-
vahu nad svymi konkurenty? A kolik by zaplatilo pétadvacet
rtiznych hract, aby ziskali tutéz prevahu nad zbytkem trhu?
Moznym voditkem k témto otdzkam byl tdaj, kolik vlastné
americti makléfi vydélavaji ¢isté na rychlosti a jak pfesné to
délaji. ,Do tohohle trhu ale nikdo pofddné nevidél,“ vzpomi-
na Spivey. ,,Byl hodné mlhavy.“

Napadlo je uspofadat holandskou aukei, tedy zacit na néjaké
zamérné nadhodnocené cené a tu pak postupné snizovat, do-
kud ji neakceptuje jedna konkrétni wallstreetska firma, kterd
nasledné bude mit na linku monopol. Nebyli si ale tiplné jisti,
jestli néktera banka bude ochotna vyplaznout ¢astku v fadech
miliard dolarti - zhruba na tolik sviij monopol odhadovali -
anadseni v nich nebudila ani pfedstava moznych novinovych
titulkd typu Barksdale zaprodal drobné americkeé investory a vy-
délal miliardy. Najali si wallstreetského konzultanta Larryho
Tabba, ktery zaujal Jima Barksdalea svym ¢lankem nazvanym
,Hodnota milisekundy“. Jednou z moznosti, jak linku nacenit,
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napadlo Tabba, bylo zhruba vypocitat, kolik by svym majite-
liim mohla vydélat na zakladé takzvaného spreadu mezi New
Yorkem a Chicagem neboli prostého rozdilu mezi aktualnimi
a terminovymi (futures) cenami. Tabb odhadl, Ze kdyby z ne-
scetnych miniaturnich cenovych diskrepanci mezi aktivem
A v Chicagu a aktivem B v New Yorku tézila jedna konkrét-
ni banka, jeji zisk by ¢inil néjakych 20 miliard dolart ro¢né.
Dale odhadl, Ze o téchto 20 miliard by potencialné soupeftily
az ctyfi stovky spole¢nosti. Na nejrychlejsi lince mezi obéma
mésty by dozajista chtély byt vsechny, jenze ta méla misto jen
pro polovinu z nich.

Oba odhady idedlné zapadly do Spiveyho vlastnich piedstav
o hodnoté daného trhu a s neskryvanym potésenim zacal fi-
kat: ,Mame dvé sté lopat pro ctyfi stovky kopaca.“ Kolik si
ale pocitat za jednu lopatu? ,Trzni klima jsme tenkrat vazné
zjistovali tak, Ze jsme si olizli prst a zvedli jej do vzduchu,”
tvrdi Brennan Carley, ktery mél s vysokofrekvenénimi mak-
léri bohaté zkusenosti a kterého Spivey najal, aby jim linku
prodal. ,Vsichni jsme jen tipovali.“ Nakonec pfisli s ¢astkou
300 000 dolartt mési¢né, coz byl zhruba desetinasobek toho,
kolik za své linky chtéli zavedeni operatofi. Prvnich dvé sté bur-
zovnich hrac¢ti ochotnych zaplatit predem a podepsat pétilety
kontrakt by dostalo slevu - 10,6 milionu na pét let. Makléfi,
ktefi by si pronajali linku Spread Networks, by si rovnéz mu-
seli zakoupit a provozovat vlastni zesilovace signilu rozmisteé-
né na tfinacti stanicich podél vysokorychlostni linky. Secteno
a podtrzeno, prondjem linky by prisel kazdého z onéch dvou
set hra¢t dohromady na 14 miliond, coz znamenalo celkovy
pfijem Spreadu 2,8 miliard.

Jesté na pocatku roku 2010 Spread Networks neprozradili,
ze projekt existuje, ani jedinému potencidlnimu zidkaznikovi.
Bylo to neuvéfitelné, nicméné i rok po zapoceti praci ztsta-
vala linka stale tajemstvim. V rdmci maximalizace momentu
prekvapeni a minimalizace rizika, Ze jejich napad zkopiruje
nékdo jiny (¢i pfinejmensim oznami takovy zameér), rozhodli
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se Spivey s Barksdalem pockat do bfezna 2010, tedy tfi mé-
sice pfed dokoncenim linky, nez svij produkt zacali nabizet.
Teprve pak zacali hloubat, jak presné oslovit bohaté a mocné
lidi, kterym se chystali povazlivé zkomplikovat kariéru. ,,Obec-
né jsme postupovali tak, ze jsme v kazdé vyhlédnuté firmé
kontaktovali nékoho, s kym se alespon nékdo od nas znal,”
vysvétluje Brennan Carley. ,Brnkli jsme mu a fekli: ,Znas meé.
Znas Jima Barksdalea. Radi bychom se za vami stavili a néco
probrali. NemtiZeme nic prozrazovat predem. A mimochodem,
jesté nez zacneme jednat, musite podepsat smlouvu o zacho-
vani mlcenlivosti.“

Tak tedy Spread Networks vklouzli na Wall Street - zad-
nim vchodem. ,Kazdé schiizky se Gicastnili generalni feditelé,”
prozrazuje Spivey. Manazefi, s nimiz jednal, patfili k nejlépe
placenym lidem na finanénich trzich. Vétsina z nich zpocatku
reagovala docista nevéficné. ,,Pozdéji se mi svéfili, Ze si pomys-
leli: ,Z toho urcité nic nebude, ale aspon si ho poslechnéme,
vzpomina Spivey. S jejich skepsi pocital, a tak s sebou braval
velkou mapu, metr na vysku a dva na sitku. Na schtizce pak
prstem prejizdél po svém tunelu vedeném naptic nékolika staty.
Pritomni manazefi i pfesto pozadovali dtikaz. Opticky kabel
pohibeny metr pod zemi sice vidét nejde, ale zesilovaci stanice
byly neptehlédnutelné betonové bunkry o vymére sta metrti
¢tverecnich. Svétlo totiz cestou slabne a s poklesem intenzity
ztraci schopnost prendset data. Signaly posilané z Chicaga do
New Jersey proto musely byt kazdych osmdesat az sto dvacet
kilometrti zesilovany, a za tim ticelem vybudoval Spread podél
trasy tyto prisné stiezené bunkry. ,Vidim, Ze to mate v hlavé
srovnané,” fekl jim jeden makléf. ,Jenze jsem o vds zatim ne-
slysel. Chci vidét fotky.“ A tak mu Spivey dalsi tfi mésice den-
né posilal emailem snimky aktualné stavéného zesilovace, aby
maklér vidél, o¢ presné se vlastné jedna.

Jakmile se jejich pochyby rozptylily, vétsina lidi z Wall Street
uz jen zasla. Samoziejmé dal poklddali obvyklé otazky. Co za
svych ctrndct milionii viastné dostanu? (Dva optické kabely, jeden
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na kazdy smeér.) Co se stane, kdyz kabel presekne rypadlo? (Nasi
lidé jej zprovozni do osmi hodin.) Kde je néjakd zdloha, kdyz
linka vypadne? (Sorry, zadna neni.) Kdy ndm doddte financni
vykazy za poslednich pet let, které poZadujeme od kazdého naseho
obchodnibo partnera? (No, za pét let.) Kazdopadné zatimco se
vyptavali a odskrtavali si své kolonky, nedokazali zakryt ohro-
meni. Nejvic Spiveyho pobavila schiizka s maklérem, ktery se-
dél bez hnuti na druhém konci dlouhého konferen¢niho stolu
a s kamennym vyrazem jej patndct minut poslouchal, nacez
vyskocil a vyhrkl: ,TY VOLE, TO JE PECKAI“

Co na téchto schiizkach ztistalo nevyiéeno, bylo mnohdy
stejné zajimavé, jako to, co fec¢eno bylo. Finan¢ni trhy procha-
zely proménou, jiz plné nerozumél ani profesiondl. Jejich nova
schopnost operovat nikoli lidskou, nybrz pocitac¢ovou rychlos-
ti, privedla na svét novy typ wallstreetskych burzianti a nové
zptisoby obchodovani. Lidé, o kterych jakziv nikdo neslysel,
rychle bohatli, aniz by museli komukoli vysvétlovat, co jsou
zac¢ nebo jak pfesné své penize vydélavaji. A pravé na ty se ve
Spread Networks zamérili ze vsech nejdfiv. Spiveyho ve sku-
tecnosti nezajimaly jejich vzajemné soupefici obchodni strate-
gie. ,Nikdy jsme nepredstirali, Ze vime, jak pfesné na tombhle
vydélavaji,“ tvrdi. On se neptal a oni neodpovidali. Nicméné
reakce mnohych naznacovala, Ze cela jejich existence zavisi na
tom, aby byli rychlejsi nez zbytek burzy. A Ze at uz provadéji
cokoli, rozhodné nejde o nic tak jednoduchého, jako je sta-
ra dobra burzovni arbitrdz. Néktefi, jak to vyjadfil Brennan
Carley, ,,by za mikrosekundu prodali vlastni babi¢ku®. (Mikro-
sekunda je miliontina sekundy.) Jenze proc¢ si vlastné precizni
rychlosti tak ohromné cent, to tusil pouze mlhavé. Jasné mu
bylo jen to, Ze nova rychlejsi linka pro né predstavuje hrozbu.
»,Neékdo treba vykrikl: - Tak pockat! Pokud nechceme hodit své
soucasné strategie do kose, musime na té lince byt. Nemdme
na vybranou, zaplatime vam, o¢ si feknete. Protoze vy urcité
obejdete vSechny nase konkurenty, sotva se tady rozlouc¢ime,
vzpomina Carley.
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,Ja vam povim, co jsem jim odpovédél,“ vzpomina Darren
Mulholland, feditel vysokofrekvenéni maklérské firmy Hud-
son River Trading. JRekl jsem: ,Zmizte mi z o¢i. Kdyz totiz
za mnou prisli, neuvéfil jsem, Ze to chtéji spustit uz za mésic.
A to tenkrat jesté ani nevédéli, odkud sezenou zdkazniky! Nas
objevili jen diky dopisu, ktery jsme napsali SEC"... No reknéte
sami, znate nékoho, kdo by takhle riskoval?“

Za tfi sta tisic mési¢né plus par milionti poc¢atecnich nékladi
silidé, ktefi na Wall Street pravdépodobné vydélavali vic penéz
nez kdokoli predtim, v podstaté kupovali pravo pokracovat ve
své ¢innosti. ,Kdyz si to uvédomili, malinko se nakrkli, fikd
Carley. Po jedné prodejni schtizce se David Barksdale otocil na
Spiveyho a prohlasil: ,Tihle lidi nds nenavidi.“ Ale Spivey ku-
podivu tato nepratelskd setkani zboznoval. , Je zabavné, kdyz
proti vam sedi dvandct lidi a vSichni vds probodavaji nenavist-
nym pohledem, svéfil se mi. ,Spousta lidi nam tvrdila, Ze to
od nas koupi jen ¢tyfi zakaznici. Nakonec to koupili vsichni.”
(Véetné Hudson River Tradingu.) Carley tvrdi: ,Rik4vali jsme:
,Dana s sebou nemtizeme brat, protoze i kdyz lidi nemaji na
vybranou, neradi jednaji s nékym, kdo je Stve.”

Kdyz prodejci ze Spread Networks presunuli pozornost od
mensich a méné znamych wallstreetskych firem k velkym ban-
kam, naskytl se jim jesté zajimavéjsi pohled do postkrizového
finanéniho svéta. Citigroup kuptikladu trvala na tom, aby
Spread presméroval linku z Carteretu do jejich sidla na Man-
hattanu, coz by v diisledku nescetnych zakrut a oklik zname-
nalo nékolik milisekund navic, a zhatil by se tak cely smysl
projektu. Ostatni banky tcel linky ithned pochopily, zarazila
je véak smlouva, kterou jim Spread daval k podepsani. Ta to-
tiz najemci zakazovala nasledny podnajem pridélené kapacity.
Kazda velka banka, ktera by si pronajala misto na lince, by jej
mohla vyuzivat pouze k vlastnim transakcim, nesméla by jej

* Securities and Exchange Commission, americky reguldtor trhu s cennymi
papiry (pozn. piekl.).
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vSak sdilet s makléfskymi firmami, které jsou jejimi zdkazniky.
Spread to povazoval za vcelku prirozenou restrikci - linka byla
tim cennéjsi, ¢cim méné subjektd na ni mélo pristup. Cely jeji
smysl spocival v tom, ze uprostred vefejného trhu vykolikuje
soukromy koutek pristupny pouze tém, kdo byli ochotni za-
platit ndjem a poplatky v fadu desitek milionti dolart. ,,Credit
Suisse to poboufilo,” prozrazuje jeden Spiveyho zaméstnanec,
ktery se ticastnil jednani s velkymi wallstreetskymi bankami.
JRekli mi: ,Umoznujete firmam, aby braly své zdkazniky na
hal.“ On sice namital, Ze to tak neni, Ze je to vSechno trochu
slozitéjsi, ale Credit Suisse nakonec smlouvu nepodepsala.
Oproti tomu Morgan Stanley se Spreadu zahy ozval s tim, ze
text potfebuje preformulovat. , My na to: ,Takze tu restrikci be-
rete?* A oni: ,Rozhodné. Jde nam jen o thel pohledu.” Zkratka
to pottebovali napsat tak, aby v ptipadé potieby mohli vse véro-
hodné poprit.“ Morgan Stanley chtél obchodovat na sviij ticet
zpusobem, kterym nemohl obchodovat na tcet svych klien-
td, pouze nechtél, aby to vypadalo, ze o takové privilegium vy-
lozené usiloval. Nejsnazsi potizeni ze vsech velkych wallstre-
etskych bank bylo s Goldman Sachs. ,Goldman to podepsal
bez vyhrad,” pfiznava nas nejmenovany zaméstnanec Spreadu.

A pravé v té chvili, kdyz se zrovna do projektu zacaly hrnout
velké banky, se stavebni prace znenadani zastavily.

Délnici museli do té doby zdolavat jednu ptekazku za dru-
hou. Kousek od Chicaga se Sestkrat marné pokusili prohlou-
bit tunel pétatficet metrti pod Calumetem, spletitou siti fek
avodnich kandla. Uz uz se chystali hodit flintu do zita a najit
néjakou pomalejsi alternativu, kdyz tu objevili stolety tunel,
ktery se prestal vyuzivat pred ctyficeti lety. Dalsi problém vy-
vstal s prvni zesilovaci stanici smérem od Carteretu. Ta méla
stat pobliz hypermarketu v méstecku Alpha v New Jersey. Jen-
ze majitel pozemku se postavil na zadni. ,Prohlasil, Ze z toho
urcité bude ldkavy cil pro teroristy a Ze on néco takového ve
svém sousedstvi nechce,“ vypravi Spivey. ,,Zkratka vzdycky se
najde néjaky zadrhel a vy s tim musite pocitat.“
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Z Pensylvanie se vyklubal jesté tézsi ofisek, nez si Spivey
predstavoval. Kdyz sem linka z vychodu dorazila, vnofila se
do malého lesa v Sunbury, kousek od vychodniho biehu feky
Susquehanna, kde se zastavila a jala se cekat na své zdpadni
dvojce. To ale nejdiiv muselo prebrodit Susquehannu a ta byla
v daném misteé tak Siroka, az se z toho tajil dech. Na celém svéte
existoval jediny razici $tit - jeho pronijem by Spread stal dva
miliony dolart - ktery byl schopen vyhloubit pod fekou tunel.
A ten se v ¢ervnu 2010 nachazel v Brazilii. ,Takze potfebujeme
stit, ktery je v Brazilii,“ popisuje Spivey. ,,Bylo to vcelku désivé
pomysleni - evidentné ho zrovna nékdo pouziva. Kdy na nas
pfijde fada?“ Na posledni chvili se vyporadali s ndmitkami
pensylvanského Gradu, ktery ma na starost mosty, a ziskali
povoleni vést linku pfes most. Provrtali tedy betonové pilife
a kabel provlékli pod mostovkou.

Jakmile k tomu doslo, technické prekazky uvolnily misto
tém spolecenskym. Kousek za mostem se silnice délila vedvi -
jedna vétev sméfovala na sever a druha na jih. Kdyz jste vyrazili
pfimo na vychod, dospéli jste do slepé ulicky. Cesta koncila
naspem a ceduli s ndpisem ,Vitejte v Sunbury“. Trasu linky
zde prehrazovala dvé velka parkovisté. Jedno patfilo vyrobci
ocelovych lan Wirerope Works, jakd jsou k vidéni napriklad
na lyzatskych vlecich, a druhé stoletému kramku s potravina-
mi jménem Weis Markets. Pokud se chtéla zapadni linka se-
tkat se svym vychodnim dvojcetem v sunburském lese, musela
bud protnout jedno z nich, nebo to vzit oklikou kolem celého
mésta. A majitelé Wirerope Works 1 Weis Markets byli bud ne-
pratelsky naladéni, nebo podeziivavi, nebo oboji. Kazdopadné
Spreadu nezvedali telefony. ,,Pensylvinie m4 historicky $patné
zkuSenosti s uhelnymi doly. Kdyz tam feknete, Ze chcete kopat
do zemé, vSichni se hned najezi,“ vysvétluje Steve Williams.

Spivey si spocital, ze oklika kolem mésta by trvala nékolik
meésict, stdla by hromadu penéz a zatizila jeho linku dal$imi
¢tyfmi mikrosekundami. Navic by Spread nemohl dodat vcas
svlyj produkt wallstreetskym bankdm a makléftim, ktefi uz
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byli ptipraveni vypsat mu $ek na 10,6 milionu. Jenze majitel
spole¢nosti na vyrobu ocelovych lan se z néjakého dtvodu
nemohl snést s mistni stavebni firmou, ktera méla dany tsek
na starosti, a se Spreadem nehodlal viibec mluvit. A majitele
Weis Markets nahdnél Spivey jesté obtiznéji. Sekretaika mu
fekla, ze $éf se ticastni golfového turnaje a neni k dispozici. Uz
se pry ale rozhodl, aniz to dal Spread Networks na védomi, ze
podivnou nabidku Sesticiferné kompenzace a internetu zdar-
ma vymeénou za tfi metry Siroké vécné bfemeno pod svym par-
kovistém odmitne. Linka vedla pfili$ blizko jeho zmrzlinarny
a on nechtél podepsat vécné bremeno, které by mu v budouc-
nu mohlo branit v rozsifeni vyrobny.

A tak v Cervenci 2010 zustala linka viset na mosté v Sunbu-
ry. ,Oba konce se k sobé natahovaly a potfebovaly se spojit,
jenze to neslo,“ vzpomina Spivey. A pak, z diivodu, ktery nikdy
uplné nepochopil, se landrna nechala obmék¢it a na vytouze-
né vécné bremeno kyvla. Den poté, co Spread Networks zis-
kali dozivotni pravo na tfi metry Siroky pas pod parkovistém
lanarny, vydali svou prvni tiskovou zpravu: ,Zpatecni cesta
z Chicaga do New Jersey se timto zkracuje na 13 milisekund.”
Stanovili si cil neprekrocit 1 350 kilometrti a ten také splnili.
Linka méfila 1 330 kilometrti. , Takhle Wall Street ne¢uméla
uz pékné dlouho,“ kieni se Spivey.

Ani tehdy v8ak jesté tviirci linky netusili, jaky o ni bude za-
jem. Kolem presného zptisobu jejiho vyuziti se stale vznasely
otazniky. Spread pouze védél, Ze pro toho, kdo o ni stoji, je
otazkou zivota a smrti. A Ze je navic ochoten udélat ledacos,
aby na ni neméli pfistup ostatni. Na jedné ze svych prvnich
schtizek s jistou velkou wallstreetskou firmou sdélil Spivey ge-
neralnimu fediteli cenu své sluzby - 10,6 milionu plus naklady
pii platbé predem a zhruba 20 miliont na splatky. Reditel se
na chvili vzdalil a néco si ovéril. Vratil se s jedinym dotazem:
,Nechtéli byste tu cenu zdvojnasobit?“

26





