Spoluprace

Se tfemi produktivnimi ¢leny spolecnosti se délba prace zacne skutecné
vyplacet. Véci se ale trochu zkomplikuji. Billy se soustfedi na rybateni
a snazi se udrzet co nejddl od Annie. Annie hlavné sbira kokosy z rtiznych
vzdalenych ¢asti ostrova. Vy se rozhodnete vénovat se pfedevsim sbirani
riiznych jedlych kofinkd a shromazdovani naplaveného dreva. Vyvazenou
stravu si muzete doptat diky vzajemnému obchodu. Pokud ovsem Velky
Billy nema rad kotinky, tak za co od néj dostanete rybu? Na to je jednoducha
odpoveéd: vsichni jite kokosy, takze miZete dat cast kofinkd Annie vyménou
za kokosy a cast kokoslt pak zobchodovat s Velkym Billym za jeho rybu.
Vsichni si budete moci vybrat vice véci k snédku, a mate tak vétsi volnost
jen diky prostému obchodovani s druhymi.

Ekonomové to nazyvaji neptimou sménou. Clovék by si mohl myslet,
nebo miliony jednotlivel produkujicich rtizné véci. Bude to ale naopak stale
jednodussi. Divodem je, Ze jeden konkrétni druh statkd, naptiklad kokosy,
se pfi vyménach stane tak popularni, Ze s nim za¢nou obchodovat tuplné
vsichni. I ti, ktefi jinak kokosy sami nejedi. Lidé je budou chtit, protoze
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budou védét, zZe je pak mohou sménit za véci, které sami potfebuji. Jakmile
se néco stane spole¢nym prostfedkem smény, mtizeme to nazvat penézi.

Lidé v historii pouzivali jako platidlo musle, bobti koZesiny, cigarety,
stiibro, zlato a fadu dalSich véci. Penize jsou uzasny objev bez ohledu na
jejich formu. Je to druh kapitalového statku, ktery usnadnuje obchodovani
tplné véem. Cim je obchod snadnéjsi, tim lépe se mohou lidé specializovat
na néjakou ¢innost. Délba prace pak vede k rychlejsSimu nartistu akumulace
kapitalu, ¢imz nartsta svoboda pro vsechny. Penize vas osvobozujiiv dalSich
ohledech. Jakmile vSichni zacnou pouzivat penize, zatnou se ustavovat ceny.
Jakmile pro artikly na trhu existuji ceny, je daleko snadnéjsi rozhodovat se
o tom, emu vénovat svij ¢as a kapital. Vyplati se mi vice rybafit, nebo se
potapét pro Skeble? S rozhodnutim nam pomuze porovnani cen obojiho.
Mél bych vyménit tii kofinky za rybu? Zavisi na tom, kolik kokostt mohu
dostat za kofinek a kolik za rybu. Jak dlouho mi bude trvat postavit lod?
Zavisi to na celkovych nakladech a na tom, kolik penéz vydélavam. Pouziti
penéz je vyhodné na malém ostrové, ale v moderni spole¢nosti je naprosto
nezbytné. Rozvinuté ekonomické systémy vytvareji mnoho volnosti, ale
k tomu potiebna specializace a délba prace vyzaduje penize. Komplexni
hospodafstvi bez penéz nemuze fungovat.

Ceny jsou tedy informaci, kterou potfebujeme pro planovani. Jejich
vyznam ale pfesahuje rozhodovani jednotlivce. Ceny jsou prostiedkem
komunikace ohledné toho, jak si jednotlivi lidé povazuji riznych véci. Pre-
vadéji tato hodnoceni do podoby, ktera je snadno srozumitelna. V praxi je
to velmi komplikované, v teorii ale nikoliv.

MizZete se zeptat vsech na Nebezpecném ostrové, kolik ryb by si koupili,
pokud by cena byla jeden kokos, dva kokosy, tii a tak dale. Zjistite, Ze si
vsichni koupi vice ryb, kdyz bude cena nizsi, a méné, kdyz bude vysoka. To
neni prekvapivy objev. Pak se zeptate, kolik ryb by chtéli prodat pfi riizné
vysokych cenach. Tentokrat je vysledek obraceny. Tedy pti nizkych cenach
chce méné lidi prodavat a pfi vysokych cenach chce méné lidi kupovat.
Nékde uprostied je cena, kdy budou néktefi lidé ochotni prodavat a druzi

kupovat. Kdy?z ji lidé naleznou, zatnou obchodovat. Vsichni pak budou
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postupné kupovat a prodavat, dokud se nedostanou do situace, kdy budou
spokojeni s tim, co maji.

Kdyz pak budete chtit koupit nebo prodat rybu, tak bude jeji cena prav-
dépodobné podobna jako pfi predchozich obchodech. Kdo byl ochoten
koupit si rybu za vyssi cenu, uz ji dfive zaplatil a rybu ziskal. Stejné tak
kdo byl ochoten rybu prodat za niZsi cenu, ten uz ji prodal. Cena obchodt
dosahla rovnovahy mezi nabidkou ryb a poptavkou po rybach. Véci vzdy
nejdou takhle hladce, ale jde o zakladni pfedstavu o fungovani trhu.

Hodnota je subjektivni a ceny, které lidé pokladaji za nizké nebo vyso-
ké, se mohou ménit. Lidé mohou zménit svlij nazor na ceny a kupované
mnozstvi, kdykoliv chtéji, a také to ¢asto délaji. Naptiklad kdyz Velky Billy
nachytd jednoho dne vétsi mnozstvi ryb, bude je pravdépodobné ochoten
prodat za nizsi cenu. Tato zména perspektivy mlize posunout cenu ryb nize
naprfic vasi malou ekonomikou. Nizsi cena dava vSem najevo, Ze ryb je k dis-
pozici vétsi mnozstvi a je spravna chvile zvysit jejich spotfebu. Ryba nema
zadnou objektivni hodnotu, tento proces ale ukazuje, jak penize a obchody
pfeméni subjektivni hodnoceni lidi do objektivnich cen. Uzasna funkce.

Pozoruhodné je také to, Ze se takovy proces objevi prirozené, jakmile
maji lidé volnost obchodovat své zbozi a sluzby. Je dalsim z benefitt dob-
rovolné smény.

Cim vice lidi vzajemné obchoduje, tim jsou ceny stabilnéjsi a pomaleji
se méni. Pokud bude rybafit deset lidi a ne pouze Velky Billy a jednomu
z nich se podati vétsi ulovek, ceny ryb se pohnou méné dramatickym zpt-
sobem. Co ma stabilita cen spole¢ného s volnosti? Ceny vsem usnadnuji
rozhodovani o tom, co chtéji délat. Nejuzitecnéjsi jsou v tomto ohledu
stabilni ceny.

Ceny také vsem pomahaji pfi fizeni zdroji. Rozhodovanim o tom, kolik
jste ochotni za co zaplatit, a naslednym obchodovanim na trhu pomahate ridit
ekonomiku. Spojené Gsili viech kupujicich a prodavajicich vede k neuvéri-
telné efektivnimu zptisobu mezilidské spoluprace. Méni lidskou spolecnost
v pocitac, ktery se decentralizované rozhoduje o tom, co bude vyrabéta co

spotiebovavat. Nikdo by sam o sobé nebyl schopen dat dohromady néco
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tak komplexniho. Pfi spolupraci tento vysledek nastava saim od sebe. Kazdy
prispéje svou troskou a odménou je mu podstatné rozsiteni jeho volnosti.

Takovy zptsob uvazovani o fungovani ekonomiky je uzite¢ny i v mnohem
slozitéjsich pripadech. Zfidka obchodované véci nebudou mit nutné stabil-
ni ceny. Vy jste napiiklad mohl pfi stavbé svého pristfesku uplést néjaké
motouzy. Poté, co se na ostrov dostala Annie, jste ji ¢ast motouzut prodal,
zbytek jich ale od té doby jen visi na sténé. Prekvapi vas proto, kdyz k vam
Velky Billy jednoho dne pfijde, Ze by si chtél néjaké koupit.

»Kolik za ten tenky provaz?“ zepta se.

»Na co ho potfebujes?*

,ProcC té to zajima?*

Reknete si, Ze nezajima, a nabidnete mu motouz za vysokou cenu. Je to
o dost vice, nez co zaplatila Annie, ale Velky Billy si to od vas koupi i tak.
Pristi den ho spatfite, jak ma na hlavé néco, co se podoba satku. Je to hru-
bé upletena smés motouzu a listd. Vypada to trochu podivné, ale néjak se
to k nému hodi. Takova pokryvka hlavy pro néj ma vyssi uzitek, nez mél
motouz pro vas. Kokosy pro vas byly cennéjsi nez motouz, tak jste ho za
né vymeénili. Tato cena ale pravdépodobné nebude indikovat, kolik by stal
motouz v dalsich dnech. Nemate dost informaci na to, abyste predpovédé-
li, jak bude motouz zapadat do vasi ostrovni ekonomiky. Pokud se za¢ne
s motouzem obchodovat pravidelné, tak se casem s informacemi z usku-
tecnénych transakci zacnete dobirat spolehlivéjsi ceny.

VSechny tyto vymozenosti - ceny, délba prace atd. - funguji jen za
predpokladu, Ze jsou lidé ochotni spolupracovat. Spoluprace znamena,
ze spolu lidé interaguji a jejich jednani je vzajemné kompatibilni. Pokud
nékdo zptisobi konflikt, systém se zatne rozpadat. V jistych ¢astech svéta
spolu dvé mésta mohou pfestat obchodovat, kdyz skupina banditti obsadi
silnici, ktera je spojuje. K podobnym vécem muze dojit i v ramci jednoho
meésta, pokud nékdo narusi obchodovani s urcitymi druhy zbozi a sluzeb.
Naptiklad pokud vlada zakaze prodej urcitych knih nebo zablokuje pfistup
k nékterym informacim na internetu. Pokud si lidé nemohou volné smé-

novat zbozi a informace, ma to dva Spatné dtsledky. Zaprvé, jednotlivci se
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nedostanou k tomu, co chtéji, a okamzité tak poklesne jejich volnost. Za-
druhé se snizi délba prace a zmensi se produkce kapitalu. Lidé jsou nuceni
travit vice Casu ¢innostmi, ve kterych jsou horsi, coz zredukuje mnozstvi
dostupného kapitalu.

Proto je svoboda tak vyznamna. Bez ni nejenze lidé trpi pfimo, ale ma-
ze trpét i akumulace kapitalu a dochazet k jeho spotiebé. To je bolestivé
v kratkém horizontu a dlouhodobé destruktivni pro jejich volnost. Nastésti
jste si spolu s Annie byli schopni svou svobodu dnes uhajit.

Jak to, Ze umis tak dobfe zachazet s ostépem?“ zeptate se Annie.

»Zamlada jsem se zapsala na bojova uméni, abych méla vice polozek do
Zivotopisu. Chtéla jsem se naucit Sermovat, ale sensei mi fekl, Ze se nejdfiv
musim naucit s ty¢i bo. Je to jednoducha dfevéna tyc. Nez jsem zacala tré-
novat s dalsimi zbranémi, dosly mi penize. Trochu jsem se ovSem bojovat
s ty¢i naucila.”

»To vidim. Pouzila jsi to nékdy ve filmu?“

»Ne. A ani to neni moc praktické v bézném zivoté. Ty¢ se neda snadno
nosit.”

,NU, tady nejsme zrovna v normalnim Zzivoté. Ale snad uZ to nebude
moc dlouho trvat.”

Zda se, ze spoluprace je lepsi nez konflikt a obvykle je i lepsi nez izolace.
Pro¢ by clovék radéji volil konflikt nez spolupraci? Jednim z davodd je, ze
ackoliv konflikt globalné zmensuje volnost, jednotlivei mohou ze svych
zlo¢int tézit osobni prospéch. Kdyz Velky Billy kradl kokosy, byla jeho
volnost vétsi. Mél jidlo, aniz by si ho musel sam hledat nebo musel vyrabét
néco, co by za jidlo sménil. Bylo mu jedno, Ze vy jste smutni a naStvani,
nebo Ze jste kvtili nému méné produktivni. Dokonce mu bylo jedno i to, Ze
vam tim brani ve stavbé clunu, na kterém byste se dostali z ostrova. Jemu
zalezelo pouze na jeho vlastnim kratkodobém prospéchu. Daval prednost
okamzitym vyhodam pro sebe na tkor druhych, a dokonce i na tkor bu-
doucich spolecenskych nakladu, které ponese také on sam.

Jde o to, Ze svét bohuzel neni tak pfimocary, aby se dalo jednoduse Fict,

ze je volnost dobra, a vsichni proto maji spolupracovat. Dokonce i tehdy,
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kdy?z se vSichni shodnou na tom, Ze je volnost pozitivni hodnotou, nent jisté,
jestli konkrétni jednotlivci ziskaji vice spolupraci, nebo konfliktem. Zda je
v konkrétni situaci lepsi konflikt, nebo spoluprace, je subjektivni. At uz si
ale clovek vybere jakkoliv, bude to mit pfedvidatelné nasledky.

Ze spoluprace vznikne vice a vice volnosti pro vsechny. Tyto obecné bene-
fity 1ze prokazat nejen teoreticky, ale jsou i pfimo pozorovatelné. Spolupraci
vdécime za velky vzestup Zivotni irovné na celém svété, a to jak v globalnim,
tak v lokdlnim méfitku. V malém méfitku sousedé vytvareji spolecenstvi,
ktera toho dokazou vice nez lidé pracujici oddélené. Tyto spolecnosti pak
spolupraci vytvareji produkty, které by nikdo samy o sobé vytvotit nedo-
kazaly. Obchod toto posunuje na globalni uroven, kdy zboZi a technologie
cestuji po celém svété. Miliony se vymanily z chudoby spolupraci s lidmi,
které nikdy nepotkaly. I na malych projektech na Nebezpetném ostrové je
znat, jak je spoluprace produktivni.

Konflikt je na druhou stranu hrou s vitézi a porazenymi. MiiZe rozsitit
volnost jednéch, ale vzdy to je na tikor druhych. Konflikty pozdvihly hrstku
lidi k luxusnimu Zivotnimu stylu, zatimco mnohem vice lidi uvrhly do bidy.
Zlodéj si mtze nakrast tolik, Ze mu to vystaci pro snadny zivot v dalsich
letech, ale rodina, kterou okradl, je stéZi schopna sehnat dost jidla pro vlastni
déti. Valky proslavily hrstku viidcti a miliontim zptisobily pfed¢asnou smrt.
Konflikty pfirozené vedly k jedném z nejveétsich tragédii v lidskych déjinach.

Zkusme si tento znamy myslenkovy experiment. Predstavte si, Ze se
divate na spole¢nost zpoza opony a nemate zadnou kontrolu nad tim, do
jaké pozice se v této spolecnosti narodite. MtzZete si ovsem vybrat, jaka
by ta spolecnost méla byt. Spolecnost s maximem kooperace a minimem
konfliktu by pro vas byla jasna volba. To ovsem neznamena, Ze by lidé volici
konflikt jednali iracionalné. Zlocinci, kterym zlo¢iny prochazi, mohou svou
volnost rozsifovat na ukor druhych. Historie je plna ptikladi lidi, jako byl
mafiansky $éf Carlo Gambino, ktefi si zvolili strategii konfliktu. Sami se
obohatili a zaroven ublizili spousté jinych. Kazdy konflikt ma ptimé nega-
tivni dasledky, ale také nezvratné snizuje vieobecnou volnost. Je jednim
z nejvétsich zdrojl lidského trapeni a brzda pokroku lidské spole¢nosti.
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Presto se takovy Zivotni styl mize individualné vyplatit, takze se kazdy musi
rozhodnout, jakou cestou chce kracet a jakym clovékem chce byt.

V nasi konkrétni situaci to vypadd, ze vam spoluprace pfinese ty nej-
lepsi vysledky, a to at se rozhodnete na ostrové ziistat, nebo pfipadné najit
zplisob, jak se dostat domii. Spoluprace zvysuje vseobecnou produktivitu
a zarucuje nejlepsi pfileZitost dosahnout svych cilt.

K dosazeni vSech dobrych véci, které lidé délaji, buduji a vytvari, se ne-
staci jen osobné zdrzet zlo¢innych aktivit, ale také aktivné udrzovat mir. Je
zapotiebi chranit nejen svou vlastni svobodu, ale i svobodu vsech ostatnich.

Na prvni pohled se to nezda tak obtizné. Jen se ujistite, Ze spolu vsichni
navzajem vychazi, a zasahnete, kdyby mélo propuknout néjaké nasili. Kon-
fliktim ovsem nelze vzdycky pfedejit. Mohou vypuknout i ndhodou. A kdyz
konflikty propuknou, neni vzdy na prvni pohled jasné, co se s nimi da udélat.

V modernich spolec¢nostech se podobnymi vécmi zabyvaji profesionalo-
vé. Je to masivni odvétvi, které se neustale inovuje, aby se ptrizptisobovalo
meénicimu se svétu. Stejné jako se nékteré spolecnosti specializuji na vyro-
bu obleceni, existuji firmy zabyvajici se ochranou lidi a feSenim konflikta.
Soukromé bezpecnostni agentury mohou hlidat vas dim nebo vasi ctvrt
a predchazet tak kradezim. Pokud nékdo néco ukradne, detektivni kan-
celate to mohou pomoct vypatrat. Arbitrazni spole¢nosti mohou stanovit,
jaka je na misté kompenzace. Pokud se odcizené véci nenajdou, pomohou
s nahradou pojistovaci spolecnosti.

Na Nebezpecném ostrové neni dost lidi, kteti by se mohli zabyvat takto
specializovanou ¢innosti a méli potfebné nastroje a znalosti. Jste tam jen
tfi, takZe to budete muset zvladnout sami. Kde zacit?

Zacit se da vzdycky jen od zakladd. Svoboda je absence konfliktu, ale
co pfesné je konflikt? Pokud tomu porozumime, tak nam to pomtize se mu
vyhnout, nebo jej alespon vytesit, pokud se objevi. Pokud budeme podob-
nym zptsobem branit nasi svobodu, umozni nam to téZit z nasi volnosti.
Také to umozni nasi malé spolecnosti optimalizovat produkci spotiebnich
statkt a kapitalu. Tim se nakonec rozsifi vase volnost az do té miry, ze se

casem budete moci vratit zpatky domd.
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